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COORDINAMENTO FIAT

Una scelta di lotta

I1 Coordinamento Nazionale FIAT, allargato agli esecutivi dei C.d.F. di tutte
le Sezioni, si & riunito a Torino il 4 e 5 aprile per discutere la situazione negli
stabilimenti del gruppo, con particolare riferimento ai processi di ristruttura-
zione in atto ed allo stato di applicazione degli accordi, nonché per valutare
ed assumere le iniziative politiche e di lotta.

La decisione di concludere il dibattito del Coordinamento con un documento
di proposta da discutere in tutti i C.d.F. e nelle assemblee dei lavoratori rap-
presenta un momento importante di rilancio dell’iniziativa per contrastare €
ribaltare la logica con cui la FIAT ha inteso finora portare avanti le stesse

verifiche all’Unione Industriale.

Si parte cio¢ dalla considerazione che nei fatti la FIAT dopo essersi impe-
gnata con l'accordo del 30 novembre di confrontare con le Organizzazioni
Sindacali il modo con cui ha inteso applicare gli accordi relativi sia a proble-
mi legati ad investimenti, diversificazione e difesa dei livelli di occupazione,
sia ai problemi della condizione di lavoro (inquadramento unico, ambiente
di lavoro, mobilita, perequazione, ecc.) abbia invece portato avanti una linea
che, utilizzando la stessa crisi economica, tendeva a coinvolgere le Organizza-
zioni sindacali unicamente nella gestione dei giorni di cassa integrazione.
Dobbiamo cioé lasciare da parte le passate illusioni e registrare come, in
assenza di un movimento che sostenesse la trattativa, la FIAT, al di 1a delle
parole all’interno della fabbrica, stia portando avanti un processo di ristrut-
turazione che tende a liquidare i margini di potere e di controllo che ci era-
vamo conquistati a partire dal 1969.

La FIAT ciot drammatizzando e strumentalizzando la crisi tende a crearsi
alibi per il non rispetto degli accordi relativi a investimenti, diversificazione,
difesa dei livelli di occupazione e all’interno della fabbrica attraverso la non
applicazione degli accordi, i trasferimenti, la mobilita quotidiana, gli aumenti
al merito tende a recuperare la mobilita dei gruppi operai recuperando il po-
tere che gli stessi delegati si erano conquistati nel rapporto con gli operai.
E chiaro che il perdurare di una situazione di questo tipo non pud che deter-
minare sfiducia nella possibilita delle organizzazioni sindacali di modificare
questa situazione portando i lavoratori verso posizioni di rassegnazione, di
qualunquismo, di ricerca individuale di soluzioni.

E da questa analisi che & venuta fuori con forza lesigenza per rispondere alla
cassa integrazione, agli attacchi ai livelli di occupazione, di rilanciare linizia-
tiva allinterno della fabbrica sui temi delle condizioni di lavoro e per 'ap-
plicazione degli accordi: & infatti con questo tipo di caratterizzazione che il
Coordinamento Nazionale FIAT, ribadendo la necessita oggi di difendere
innanzi tutto il posto di lavoro ed i livelli di occupazione (in riferimento
allindotto ed agli appalti), ha marcato questa scelta politica a cominciare
dallo sciopero nazionale FIAT del 9 aprile.

Questo non significa aprire una nuova vertenza di complesso che significhebbe
ancora una volta svuotare di significato il ruolo dei delegati centralizzando
il confronto a livello dell’'Unione Industriale.

Tenendo conto inoltre che di fronte ad una decisione politica di non far slit-
tare i tempi del rinnovo contrattuale (scade a dicambre del ’75) viene a
mancare anche il tempo materiale per realizzare una vertenza di gruppo.

Se perd diciamo che vogliamo mantenere.e rilanciare il ruolo dei delegati
nella contrattazione aziendale sulle condizioni di lavoro & chiaro che parti-
colarmente in questo momento & indispensabile recuperare i pericoli di iso-
lamento di singole lotte attraverso un coordinamento continuo fra le varie
situazioni che consenta una generalizzazione dello scontro come condizione
per imporre alla FIAT la giusta applicazione degli accordi.

E cioé necessario definire su ciascuno dei singoli problemi una impostazione
che rappresenti la sintesi omogenea dei problemi delle varie sezfoni a cui ri-
condurre le piattaforme che verranno costruite nelle diverse officine.

Si tratta quindi di riprecisare su ciascuno degli aspetti relativi alle condizioni
di lavoro (inquadramento unico; salario, mobilita, ambiente, ecc.) quale &
la nostra linea e confrontare su di essa la situazione che realmente troviamo
nelle officine, puntando a recuperare i momenti di non applicazione degli
accordi, a correggere le situazioni che non corrispondono all’impostazione
generale. Non quindi una rivendicazione generale che da un po’ a tutti, ma
richieste specifiche per ricondurre la situazione reale all’impostazione che
tutti abbiamo rivendicato come condizione per poter successivamente tutti
insieme fare il gradino successivo.

A questo scopo nello stesso documento conclusivo del Coordinamento (gia
distribuito a tutti i delegati) sono gia proposti alcuni criteri su cui discutere
per arrivare ad una proposta politica che tenga conto sia dei nodi politici
presenti nel confronto con la FIAT sia delle diverse realta sezionali .

RISTRUTTURAZIONE

PRESSE:
Smantellamenti

e trasferimenti
indiscriminati

Il processo di ristrutturazione che
la FIAT sta portando nell’ambito del
suo complesso e in particolar mo-
do alle presse, & di natura molto
grave rispetto ai livelli-di occupa-
zione, con obiettivo di usare la for-
za lavoro a suo uso e profitto, senza
un minimo di controllo da parte dei
lavoratori.

Un esempio evidente di ristruttu-
razione, viene dalle Officine 61-63,
in special modo all'Officina 61 dove
il 50% delle lavorazioni sono state
smantellate e trasferite all’esterno,
in quanto l'azienda ha chiaramente
detto che /e piccole e medie presse
sono lavorazioni che devono segui-
re il processo di smantellamento.

Il problema & la collocazione di que-
sti lavoratori che la Direzione ag-
glomera in settori diversi non con-
trobilanciando la necessita di orga-
nico di alcuni settori, con chiara
manovra di riduzioni di organici e
trasferimenti indiscriminati senza
il controllo del Sindacato.

Cosi dicasi pure per le Officine
67-68, dove ancora piu alto € il pro-
cesso di ristrutturazione con inse-
rimento di macchine automatizzate
(vedi Stilver MTS), che va in dire-
zione di una dequalificazione e ri-
duzione di organico.
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Certamente il discorso ristruttura-
zione e mobilita, che il padronato
sta attuando alle presse tocca an-
che le Officine ausiliare: negli ulti-
mi anni, e in special modo negli
ultimi tempi, si & avuto una ridu-
zione di organico di 500 unita e con
una tendenza alla dequalificazione,
con inserimento di macchine tecno-
logicamente avanzate, che produco-
no maggiori lavorazioni e contem-
poraneamente vengono trasferite
una serie di lavorazioni all’esterno.
Queste scelte si accentuano sem-
pre di pil, e sempre meno da parte
del padronato esiste un discorso
di confronto con le Organizzazioni
sindacali rispetto a questi problemi,
non c'e¢ volonta di portare un discor-
so nuovo che vada in realta a dare
un'alternativa seria ed efficiente,
che garantisca una maggior profes-
sionalita e la non restrizione di or-
ganico. Sempre per le Officine ausi-
liarie, si parla di ridurre ulterior-
mente I'organico di 400 unita, senza
parlare poi del turnover, con inizia-
le criterio di trasferire i lavoratori
col volontariato, dando al lavoratore
stesso come stimolo a tale trasfe-
rimento |'avvicinamento alla propria
abitazione.

L'altro discorso & il problema de-
gli stampi dove |'Azienda afferma
che sono lavorazioni passive, sa-
pendo benissimo che il discorso sa-
rebbe pit ampio e complesso. Cer-
tamente tutto & legato alle scelte
che la FIAT e il padronato nel suo
insieme, oggi attraverso la crisi
energetica cercano di far passare:
scelte che sono di carattere politico
in direzione di maggior profitto e
di sconfitta del movimento operaio,
rispetto alle proposte di un'alterna-
tiva economica, che rispecchiano le
esigenze delle classi lavoratrici.

" E ormai noto che I'Azienda applica

una mobilitd verticale e orizzontale
del personale, per il ricupero della
forza lavoro in rapporto alla ristrut-
turazione.

Il carattere della mobilita inserito
nel nuovo processo tecnologico crea
fra l'altro problemi di qualificazio-
ne gia fortemente attaccati con la
disapplicazione degli accordi.

E noto a tutti come I'Azienda appli-
chi I'inquadramento unico in manie-
ra rigida e restrittiva.

Contro questo sistema e per un'in-
versione di tendenza si stanno muo-
vendo i lavoratori delle presse che
in questi giorni stanno facendo del-
le lotte articolate che vanno dal ri-
fiuto alla mobilita incontrollata alle
richieste di riqualificazione.
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RISTRUTTURAZIONE

LASTROFERRATURA: L'INIZIATIVA

131

Ristrutturazione, un termine questo
che é diventato negli ultimi tempi
sempre piu ricorrente in tutti i di-
battiti del sindacato, dei partiti del-
la sinistra e sempre piu presente
alla mente di ogni compagno, spe-
cialmente di quelli di fabbrica.
Ristrutturazione significa ordini sec-
chi che modificano un organico, che
mutano un livello di produzione, che
decidono sulla sparizione o aggiun-
ta di nuove operazioni.

Il padrone quando attacca e prepa-
rato fino in fondo, con tutta la sua
organizzazione mobilitata: dall'uffi-
cio analisi lavoro, al capo officina,
al sociologo, al cronometrista, al
tecnico e cosi via.

Tutti pronti sul punto strategico,
ciascuno con le proprie spiegazioni
che tutto & regolare e secondo gli
accordi.

Il compagno dalla sua ha I'esperien-
za di quest'anni, sa che sotto la loro
legalita cé la fregatura, la quale de-
ve essere smascherata, farla capire
agli altri lavoratori, pescare nella
memoria delle lotte quel punto o
quell'altro del contratto e portare a
galla cio che il padrone ha imbro-
gliato, cambiato o sottratto.

Ma il padrone negli ultimi tempi,
ha ricostruito una sua logica, una
sua legalita, dove punto per punto
tutto € in ordine, ma tutto & stra-
volto; innovazioni tecnologiche, nuo-
vi programmi di lavoro, immissioni

E ILCONTROLLO OPERAIO
SCONFIGGONO IL PADRONE

di ulteriori automatismi, stanno, ad
indicare I'adeguamento e il perfezio-
namento della sua esperienza con-
tro la pesantezza e obsolescenza
della nostra.

| tre tratti di tapparelle di lastrofer-
ratura della 131, erano stati presi di
mira qualche tempo fa, si & riusciti
a rispondere coordinandoci fra di
noi.

Sul primo tratto, posto tra la multi-
pla e l'autotelaio, essendovi il pol-
mone solo a monte (e non a valle)
il padrone non ne riconosceva pie-
namente |'autonomia, e vincolando-
la all'autotelaio calcolava una pausa
di venti minuti, anziché di quaranta.
La fregatura stava pero nel fatto che
era stato fatto piazzare un paranco
alla fine della tapparella stessa, il
quale nei momenti d'interruzione
dell’autotelaio scaricava a terra le
scocche. Di fatto questo faceva ca-
dere ognij pretesa di non autonomia,
rendeva la tapparella un tratto di
linea meccanizzato a cui spetta una
pausa di quaranta minuti.

Coinvolti gli operai nella questione
si aveva un confronto con i dirigenti
della Fiat, i quali vista la decisione
dei lavoratori a non subire oltre il
sopruso, addivenivano a un accordo
che faceva si restare la pausa a ven-
ti minuti, ma se durante le otto ore
di lavoro fosse stata scaricata una
sola scocca la pausa si sarebbe pro-
lungata a quaranta minuti.



Pill complessa ed articolata la que-
stione sui due lati paralleli della tap-
parella che precede il mascherone
automatico.

Una prima manovra avveniva appro-
fittando della eliminazione di alcuni
lavori.

Contemporaneamente a questa sop-
pressione veniva pure tolto |'ope-
raio addetto all’allargatura dei fori
per l'innesto del paraurti anteriore.
Questo lavoro veniva assegnato alla
coppia di operai a cui erano state
tolte le operazioni di cui sopra.
Lo scambio pero era sproporziona-
to, la fatica dei lavoratori era note-
volmente aumentata cosi pure il ca-
rico di lavoro.

Si accettava una prova di alcune
ore, dopo di che la squadra si im-
medesimava tutta nella condizione
dei lavoratori colpiti e articolava
-scioperi compatti di mezz'ora.

I giorno dopo, alla seconda battuta
di sciopero, il lavoro veniva tolto
portandolo sulla linea con un ope-
‘raio addetto esclusivamente ad
€sso0.

\A questo punto la Fiat tentava una
seconda manovra. Sulla base delle
operazioni tolte, tentava una ridi-
stribuzione delle mansioni che a-
viebbe potuto permettere la ridu-
zione di un uomo per tapparella. La
Squadra scendeva immediatamente
f‘m“_» sciopero esigendo la consegna
dei nuovi tabelloni di produzione
con 5 giorni di anticipo al comitato
¢ottimo, non riconoscendo |'autori-
‘ta al capo squadra, o chi per esso,
di poter modificare a sua discrezio-
ne tutto l'organigramma di lavoro
»sul tratto.

Anche in questo caso, la compat-
tezza e la decisione dei lavoratori
<faceva retrocedere ‘l'iniziativa e tut-
to rimaneva immutato.

Il padrone non disarmava, presenta-
‘va i tabelloni come richiesti, ma
con una produzione aumentata del
10% (da 400 a 440 vetture per tur-
no divise sui due tratti).

La Fiat manteneva molto accentuato
il carico di lavoro nelle prime sta-
zioni, facendone decrescere |'entita
verso le ultime, per arrivare agli ul-
timi "due lavoratori dissaturati dal
50 all’80% (l'ultimo poi era un in-
valido). Questo ‘per due motivi:

1) i lavaori svolti da quest’ultimi sa-
ranno. presto soppressi o trasfe-
riti altrove, permettendo cosi la
riduzione estremamente sempli-
ce di uno o entrambi gli operai;

'2) vista la tenuta della squadra, at-
tirarla con I'aumento della produ-
.ziong.nella trappola di una lotta
per un-aumento incondizionato di
_organico, dimostrando, dopo aver-
ne messo a dura prova la resi-
stenza, che la forza in carico di
14 operai (per ciascuna tappa-

rella) era nel suo insieme al di-
sotto di ogni ipersaturazione.

Tenute ferme queste considerazio-
ni, si partiva per una lotta che si
presentava ben presto dura e di lun-
go termine.

| punti messi in questione erano
un'operazione disagevole sulla pri-
ma coppia (non disgiunta in questo
caso a un eccessivo carico di lavo-
ro) e il penultimo operaio (il quale
doveva regolare la guida sedili, e
stendersi sulla scocca quando do-
veva operare sulla guida opposta),
ma soprattutto il numero comples-
sivo delle operazioni della secon-
da coppia, che debordava vistosa-
mente da un nostro criterio di va-
lutazione sulla entita sopportabile
di carico di lavoro.

L'asprezza della lotta che ci atten-
deva, assunse presto la sua dimen-
sione dalla constatazione di come
il padrone si era preparato. Infatti
grossi accumuli di scocche, presu-
mibilmente lavorate nelle ore di

straordinario o durante la notte, era-
no ammucchiate un po’ dovunque,
e dalla squadra volante composta da
operatori che stazionavano nei pa-
raggi, pronti ad intervenire all'ini-
zio dello sciopero.

Partivano scioperi improvvisi, di
mezz'ora o di meno, in cui ogni la-
voratore aveva l'incarico di rendere
piu complicata e lunga la sostitu-
zione.

Erano minuti preziosi, che recupera-
vamo, che ci permettevano di vani-
ficare i preparativi della Fiat al 70-
80%, infatti trascorrevano venti e
pit minuti prima che le tapparelle
riprendessero a tirare.

Utile, se non indispensabile, l'inter-
vento poi del compagno delegato
del terzo tratto linea, che esigeva
il rientro nella propria squadra dei
loro due operatori. La Fiat nicchiava
su questa richiesta, ma ai primi ac-
cenni di mobilitazione di tutta la
squadra, faceva rientrare subito i
due operatori nel proprio gruppo.
Questo tipo di partecipazione, oltre
ad essere riuscita a piegare il pa-
drone, ha permesso nella parte fi-
nale un profondo coinvolgimento di
tutti alla soluzione.

La Fiat accettava per validi i nostri
punti di contestazione: al posto dei
due ultimi operai dissaturati, veniva
formalizzata una nuova stazione, sul-
la quale, grazie a un modo piu ra-
zionale di intervenire per quanto
concerne la guida sedili, era possi-
bile assegnare una parte del lavoro
della terza coppia, restando al di
sotto comunque di un limite di lavo-
ro inaccettabile; veniva eliminata
I'operazione contestata alla prima
coppia; si distribuiva sulla terza
coppia alleggerita il 25% del la-
voro della seconda coppia.

Questo accordo veniva vincolato a
tre fattori:

1) una successiva prova con relati-
va accettazione di tutti gli operai
con |'impegno di risolvere even-
tuali punti nuovi di tensione;

2) fissare la quota di lavoro 133 per
quella produzione a tutto l'orga-
nico (per cui non & possibile au-
mentare di una sola vettura la
produzione senza aumentare pu-
re il numero degli operai);

3) una nuova verifica ufficiale che
vincolava il nuovo equilibrio rag-
giunto, unitamente al numero
delle stazioni.

L'ultima situazione interessava gli
operai che lavoravano sulle tappa-
relle delle fiancate.

Il capo squadra, con l'assurdo pre-
testo della mancanza di tempi di
lavoro definitivi, rifiutava di regola-
re la cadenza secondo la produzione
richiesta. Era necessario uno scio-
pero di quarantacinque minuti al-



I'inizio del turno per regolarizzare
il rapporto e perché |'ufficio analisi
consegnasse i rispettivi cartellini
dei carichi di lavoro.

Questa era I'ultima prova dell’intero
periodo di lotta. Tutta la prepara-
zione della 131 vedeva un nuovo as-
sestamento sul piano dei rapporti
di forza. La ristrutturazione del pa-
drone subiva un rallentaménto nel
suo programma, i lavoratori riaffer-
mavano di voler mantenere la loro
quota di controllo in fabbrica; ma
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fino a quando cio sara possibile?
Tra il mascherone automatico e il
tratto di tapparelle parallele, la Fiat
sta riempiendo un polmone che gii
dovrebbe consentire diverse ore di
autonomia.

Se & vero da un lato, che senza una
precisa scelta politica sui criteri de-
gli investimenti, & illusorio salvare
i livelli di occupazione con una lotta
rinchiusa esclusivamente sull'orga-
nizzazione del lavoro, & altrettanto
vero che una perdita totale del con-

trollo operaio in fabbrica permette-
rebbe una gestione a senso unico
degli investimenti stessi al padrone.
Il tema dell'ambiente che si salda
a tutti gli altri motivi sulla condi-
zione di lavoro, il recupero della
perequazione, il riconoscimento del
lavoro operaio attraverso una piu
precisa « nostra » caratterizzazione
dell'inquadramento unico, sembrano
aprirci degli spazi nuovi per ribal-
tare la situazione ed invertire la ten-
denza.

LA RISTRUTTURAZIONE ALLAD.AT.ELE
PROSPETTIVE DEL SERVIZIO ASSISTENZIALE FIAT

La Direzione Assistenza Tecnica &

entrata nel processo di ristruttura-

zione con gli scompensi di un orga-
nismo:

— cresciuto fuori tempo e misura
(valga per tutti I'esempio della
« Scuola del Servizio »);

— disarmonico nell’assetto gerarchi-
co e categoriale (22 dirigenti, sol-
tanto una dozzina di impiegati al
7° livello, una pletora di Capi sti-

pati al 6° livello ed aizzati — uni-
tamente agli impiegati piu anzia-
ni — contro il Sindacato sfruttan-
done le frustrazioni, una 5 S del
tutto fittizia, nessun operaio di
5° livello, troppi « manovali » per
un Servizio specalizzato);

— con dei rapporti interni inquinati

piu che altrove da una politica re-
tributiva discriminatoria che ha
potuto utilizzare, oltre ai consueti
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quando le tesi padronali insisteva-
no ancora sull'insufficiente produ-
zione, la scarsa utilizzazione degli
impianti, la limitatezza degli orari,
i troppo bassi limiti di pensiona-
mento, |'assenteismo, ecc., ecc.

La ristrutturazione avviata fin dal
1973, ed ora rilanciata con maggior
intensita, dovrebbe dunge tendere
senza ombra di equivoco al risana-
mento della conduzione aziendale.
In effetti il nuovo capo della Dire-
zione Commerciale, dr. Fenoglio, nel
gennaio scorso, con una mossa che

5'S.

a suo tempo destd un certo scalpo-
re alla D.A.T., preannuncid alla de-
legazione FLM le linee di una rifor-
ma strutturale orientata in quella di-
rezione.

Poteva essere una sfida sul piano
dell’'assunzione di responsabilita
per il superamento della difficile
congiuntura economico-produttiva.
Molto piu verosimilmente si trattd
di un gesto spregiudicato, tenden-
te soprattutto a dissuadere le ge-
rarchie locali dal ripetere ['ostru-
zionismo posto in atto contro il ri-

strumenti del salario nero e del-
le promozioni, anche le trasferte
e gli indennizzi.
Alla fine del '74 la D.A.T. aveva un
organico di oltre 600 unita, pari a
circa la meta del personale della
Direzione Commerciale di cui fa
parte tuttora, cosi distribuiti:
La crisi alla D.A.T., come nelle Fi-
liali, & cominciata con largo antici-
po rispetto a quella petrolifera,
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dimensionamento tentato dall’lspet-
torato Commerciale FIAT alla fine
del '73.

Sta di fatto che, dopo aver fornito
tempestive ed esaurienti informa-
zioni su variazioni di scarso rilievo
sindacale (come la costituzione del-
la Direzione Qualita con |'assorbi-
mento del Servizio Assistenza Pro-
dotto), o di nessuna importanza tec-
nica-economico (come l'inserimento
della Rimessa vetture in un Ente
centralizzato eterogeneo), gli atteg-
giamenti della Direzione Commer-
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ciale e di quella sezionale sono di-
ventati piu consoni allo sviluppo di
armeggi a scapito dei lavoratori che
all’attuazione di una normale razio-
nalizzazione operativa.

Frattanto la D.A.T., ridimensionata
con le suaccennate separazioni dei
settori dislocati alla Mirafiori ed il
trasferimento al G.V.l. di parte dei
resti della « Scuola » di corso Giam-
bone, sta subendo modifiche strut-
turali ed operative interne che gia
si sono ripercosse negativamente
sulle condizioni di lavoro e sulle
prospettive professionali di operai
ed impiegati.

Attualmente la risistemazione del
personale secondo il nuovo organi-
gramma continua alla spicciolata,
interessando essenzialmente ['ex
Dipartimento Organizzazione Assi-
stenziale che ha ceduto una tren-
tina di impiegati e vari dirigenti ad
Enti della Direzione Commerciale
di nuova costituzione o rinnovati.

I nuovi compiti di questi Enti non
sono stati -ufficialmente specificati.
In vari casi risultano ancora oscuri
agli stessi interessati. L'impressio-
ne emergente € che la Direzione
FIAT non abbia alcuna fretta né sia
sollecitata dalla previsione di un au-
mento dei livelli operativi a breve
scadenza.

LA  QUESTIONE DELLE FILIALI

D'altra parte le stesse affermazioni
del dr. Fenoglio nell'incontro cita-
to, avvalorano ['ipotesi che per il
futuro immediato gli amministratori
della FIAT diano per scontata una
netta involuzione dell’attivita azien-
dale.

Infatti I'apparentemente ineccepibi-
le principio di accertare per ogni
iniziativa aziendale i responsabili,
i costi ed i risultati, applicato con
criteri restrittivi (ed in un ambiente
dove per decenni & stato coltivato
I'opportunismo), ha come ovvia con-
seguenza la progressiva paralisi di
attivitd non direttamente remunera-
tive come appunto l'assistenza ai
Clienti.

L'adattamento passivo alle attuali
circostanze sfavorevoli, trova sinto-
matiche conferme nell’'andamento
della vertenza sulle Filiali, da anni
sotto la minaccia di un drastico ri-
dimensionamento.

Nei giorni scorsi la Direzione FIAT
ha presentato i primi risultati di
uno studio per la riorganizzazione
della rete assistenziale che rappre-
senta un semplice mascheramento
del proposito di trasferire alle Con-
cessionarie le funzioni di presenza
diretta sul mercato finora svolte an-
che dalle Filiali.

Elemento centrale di questo nuovo
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indirizzo dovrebbe essere la costi-
tuzione di circa 35 « Succursali »,
organismi aventi le caratteristiche
di vere e proprie concessionarie ge-
stite dalla FIAT.

Le attuali Filiali risulterebbero di-
vise in due settori; |'uno, limitato,
preposto al controllo della rete as-
sistenziale e commerciale indiretta,
I'altro, con un organico medio di
100 addetti, inserito direttamente

" nel mercato automobilistico.

In sostanza, nonostante il riconosci-
mento che le difficolta del mercato
acuiscono la necessita di incremen-
tare le iniziative promozionali ver-
so gli Utenti, viene escluso a priori
il potenziamento del servizio assi-
stenziale, gia considerato, a ragio-
ne, attivitd complementare indispen-
sabile alla vendita.

Oltre tutto questo orientamento di
portata tanto limitata, dovrebbe es-
sere ancora sperimentato nel cor-
so del '75 su 4 Filiali minori (Ales-
sandria, Cosenza, Reggio Calabria
e Sanremo), e successivamente svi-

luppato, in caso di esito positivo,
nell'arco dei prossimi 5 anni!

Gli atteggiamenti della FIAT hanno
condotto ad un punto morto tutti gli
interessi dei lavoratori; dalla salva-
guardia dei livelli occupazionali alla
organizzazione del lavoro ed all'ap-
plicazione corretta dell’inquadra-
mento unico.

Rendersi ben conto della situazione
e lottare per sbloccarla & I'unica al-
ternativa rimasta ai lavoratori.

1A
VO E STIMENT!

fan
OCCURAZIONE,
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OCCUPAZIONE

La situazione alla FIAT e in Piemonte

I1 ricorso alla C.I. fatto in forma sem-
pre pitt massiccia dalle aziende pie-
montesi; la chiusura o il drastico ri-
dimensionamento di parecchie fabbri-
che, con conseguente feroce attacco
ai livelli occupazionali e al potere di
acquisto dei lavoratori, ci inducono
a fare questo tentativo volto a realiz-
zare un minimo di chiarezza sull’an-
damento della crisi: sui riflessi e
sullincidenza che questa ha avuto
nei confronti dell’occupazione nella
nostra regione.

Cid ci sembra necessario e doveroso,
specialmente al fine di dare un ob-
biettivo punto di riferimento sull’ar-
gomento ai lavoratori, bombardati or-
mai quotidianamente da notizie di
stampa, specialmente padronale e pa-
rapadronale, spesso artatamente in
contraddizione tra loro, oscillanti di
volta in volta tra un pessimismo spes-
so strumentale e (pit raramente) un
ottimismo anch’esso ingiustificato e
prematuro. E sin troppo nota la di-
storsione strutturale che rende assai
fragile il sistema economico piemon-
tese: concentrazione produttiva e con-
centrazione territoriale fanno del Pie-
monte, e particolarmente della zona
torinese, un’area industriale destinata
a risentire in modo grave i rallenta-

POCHI
E SOLO IN
CASO DI

STRETTA

menti produttivi della sua monocol-
tura industriale (AUTO).

La regione Piemonte occupava a fine
1973 un complesso di circa 940.000
lavoratori nel settore industriale. Di
questi, 805.000 circa dell’industria
manifatturiera e 114.000 circa nel set-
tore dell’impiantistica e della costru-
zione.

La stessa struttura dell’occupazione
rende quindi con evidenza il conto
di una situazione gravemente compro-
messa. Basti pensare che sugli 805.000
occupati nell’industria manifatturiera
oltre 186.000 sono concentrati nelle
quattro industrie motrici (FIAT - RIV
- Olivetti - Lancia) e di questi oltre
150.000 nel settore auto. Accanto a
questi, 245.000 lavoratori occupati nel
settore metalmeccanico operano in in-
dustrie largamente complementari al-
I'industria automobilistica (il 40%
circa dei particolari e semilavorati so-
no forniti alle industrie motrici dal-
Iindotto che colloca in tal modo il
60% circa della sua produzione), co-
me pure una notevole quota degli oc-
cupati nel settore chimico e della pla-
stica (46.000) e della gomma (33.000).

Alla fine del 1974 una stima appros-
simativa (in difetto) fa ascendere a
2530 mila unita la diminuzione in-
tervenuta nei posti di lavoro. Cid a
conferma di una tendenza gia verifi-
cata per il ’73, quando la diminuzio-
ne fu dell’ordine di circa 20.000 unita.

Queste contrazioni occupazionali, so-
no dovute, per la maggior parte, al
mancato turnover della manodopera,
specialmente nelle industrie motrici
(basti pensare al blocco delle assun-
zioni attuato da circa 2 anni a questa
parte dalla FIAT nell’area torinese).
Le stesse previsioni per il 75 sono
improntate al pessimismo, con un ca-
lo ulteriore dei livelli occupazionali
nella misura almeno pari a quelli re-
gistrati nel ’74.
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Piu specificatamente la riduzione di
occupazione nel ’74 rispetto all’anno
precedente & valutabile in 9.800 uni-
ta nell’industria motrice (FIAT - Lan-
cia - RIV - Olivetti); 10.000 nel set-
tore metalmeccanico; 4.700 nel set-
tore tessile; 2.500 nel settore dell’ab-
bigliamento; 11.000 nel campo del-
Pimpiantistica e delle costruzioni.
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Per quanto concerne il complesso
dell’industria manifatturiera la ridu-
zione raggiunge il livello delle 35.000
unita (circa il 4,3% degli occupati
nel °73). Le province pilt colpite dal-
la congiuntura sfavorevole sono sen-
za dubbio Torino, Asti (dipendenti
in modo massiccio all’andamento del
mercato dell’auto); Vercelli (Montefi-
bre) e particolarmente la zona di Biel-
la (cedimento del settore tessile e
metalmeccanico). Le altre province
piemontesi hanno certamente risenti-
to in modo minore della crisi, parti-
colarmente Novara e Alessandria che
hanno « tenuto » tutto 1’anno, grazie
alla posizione di relativa indipenden-
za del proprio apparato produttivo
rispetto all’industria dell’auto. |
Interessante in ultima analisi & anche'
rilevare in modo specifico I’andamen-
to occupazionale nell’arco del ’74 alla
FIAT riferito all’area torinese.

Alla Mirafiori si registra nel periodo
1 gennaio 1974 e 31 dicembre 1974
una diminuzione degli addetti pari a
3.870 unita; a Rivalta di 3.465 unita;
al Lingotto di 1.440 unita. In totale,
considerando le variazioni meno sen-
sibili delle sezioni minori, il settore
auto registra una diminuzione di
9.130 addetti nell’arco del ’74, com-
pensata solo parzialmente dal trasfe-
rimento di quasi 4.000 lavoratori al
settore dei V.I.

Senza notevoli variazioni il settore
siderurgico (che risente della caduta
verticale della domanda alle Ferrie-
re FIAT di Torino); ed il settore dei
« diversificati » (con una lieve tenden-
za all’incremento occupazionale spe-
cialmente alla Avio).

CASSA
INTEGRAZIONE GUADAGNI

L’andamento delle ore integrate dal-
la Cassa guadagni, offre un quadro
fedele dell’andamento produttivo del-
l'industria piemontese. L’impennata
registrata nell’ultimo trimestre dell’an-
no, dovuta per la massima parte alle
difficolta registrate nel settore auto-
mobilistico, porta il 1974 a livelli
comparabili con il 1965, anno di for-
te contrazione produttiva in cui le
ore integrate nell’industria raggiunse-
ro quota 40 milioni nella sola pro-
vincia torinese.



Secondo una stima effettuata sulla
base di una analisi condotta dalla Fe-
derazione CGIL-CISL-UIL a fine an-
no ’74 risultavano in C.I. nella Re-
gione circa 173.000 operai nel settore
metalmeccanico, tessile e chimico.
Soltanto nella provincia di Torino
193 aziende di tali settori risultavano
aver posto in C.I. complessivamente
144.946 operai.

A Novara risultavano in C.I. 4.847
lavoratori (2.262 soltanto alla Mon-
tedison di Verbania). Inoltre 4.000
ad Asti (esclusa Biella), 4.000 a Cu-
neo, 3.800 ad Alessandria, 10.700 nel-
la zona di Biella (con oltre 600 licen-
ziamenti del settore tessile). In com-
plesso circa 22,5% dei dipendenti
dell’industria manifatturiera piemon-
tese fruiva della C.I.G. a fine anno.

DISOCCUPAZIONE

Il numero medio dei disoccupati
iscritti nelle liste di collocamento ri-
sulta nel periodo gennaio-settembre:

— all’incirca stazionario in Piemonte
(45.646 nel ’74 contro 45.639 nel
’73);

— crescente in provincia di Torino
(26.044 nel ’74 contro 25.440 nel
'73);

— crescente nella citth di Torino
(13.064 nel ’74 contro 12.496 nel
’73).

Tuttavia, il confronto tra i valori re-
gistrati nel mese di settembre per il
’73 e il ’74 lascia intendere che, a fi-
ne anno, anche nell’ambito regionale
la media ha superato il valore del
1973.

Non deve certamente sfuggirci la
realta della situazione attuale. A fian-
co dei dati ufficiali sull’andamento e
sulla entita degli iscritti nelle liste di
collocamento, non possiamo certa-
mente ignorare la situazione venutasi
a creare nella regione, e in special
modo nella proyincia di Torino, con
il mancato ricambio dei lavoratori
dimissionari per raggiunti limiti di
eta, con i sempre pit numerosi licen-
ziamenti fatti dal padronato e moti-
vati in modo assolutamente pretestuo-
so (es. assemteismo) ed ingiustificato.
La situazione drammatica dei lavora-
tori dell’Emanuel in lotta da circa un
anno per la difesa del posto di lavoro
con esperienze esaltanti di autogestio-
ne; le decine di piccole e medie azien-
de dell’indotto FIAT e non FIAT che
hanno operato drastiche riduzioni di
personale nell’ultimo anno (deve for-
nirci serio motivo di riflessione la
scarsa presenza e la quasi inesistente
possibilita d’intervento da parte del
sindacato in molte piccole aziende in
caso di licenziamento o in caso di
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mancate applicazioni contrattuali); il
pit recente caso della Cimat dove il
capitale americano (finanziaria di
Cleveland) non esita a licenziare cir-
ca 1/3 dei lavoratori, tentando attra-
verso questa feroce ristrutturazione,
la trasformazione di questa azienda
che pure ha tradizioni di specializza-
zione e di competitivita, in una sem-
plice officina di manutenzione dei
macchinari provenienti dagli USA.

Il recentissimo accordo con la FIAT
sul problema degli appalti, deve es-
sere il punto di partenza per un’orga-
nica mobilitazione di massa che deve
investire tutti i lavoratori, per respin-
gere con la lotta le manovre padro-

nali tendenti, attraverso I'utilizzo stru-
mentale della crisi ed in attacco alle
posizioni sindacali, a riconquistarsi la
mobilita orizzontale e verticale della
forza lavoro garantendosi, con la ri-
strutturazione e l’automatizzazione
(parcellizzazione del lavoro e rilancio
del taylorismo) delle aziende, larghi
margini di profitto; ribadendo con
estrema decisione il diritto di tutti i
lavoratori all’acquisizione ed alla di-
fesa del posto di lavoro, dobbiamo
rilanciare, soprattutto in questa fase,
una lotta articolata sulla ristruttura-
zione di fabbrica che si saldi con gli
aspetti pit generali di salvaguardia
dei livelli di occupazione.

NE SIETE
AGNELLI INOLTRE HAY PROPRIO
RIBADITO CHE LA smum?
FIAT £~ IMPEGNATA
PER LA DIFESA
L OCCYPA2IONE -

SETTORE AUTO
Operai e Impiegati

Sezioni 1-1-72 1-1-73 1-1-74 1-1-75
In Torino

MIRAFIORI
Enti centrali — 4.900 6.200 6.500
Meccanica —_ 17.500 18.000 15.870
Presse —_ 9.200 9.300 9.760
Carrozzeria — 20.300 19.500 17.000
Totale Mirafiori 51.000 51.900 53.000 49.130

RIVALTA
Meccanica _— —_ — 3.890
Presse —_ — — 1.345
Carrozzeria — — —_ 10.200
Totale Rivalta 16.400 18.400 18.900 15.435

0O.S.A. LINGOTTO
Presse — — — 1.320
Carrozzeria — — — 5.940
Totale O.S.A. Lingotto 7.140 9.000 8.700 7.260

RICAMBI
Officine sicambjy — 1.500 1.500 1.595
Direzione commerciale — 1.300 1.400 1.260
Direzione - vendita ricambi — 2.000 2.100 1.730
Totale ricambi 3.650 4.800 5.000 4.585
Meccanica Villar Perosa —_ 330 300 360
Filiale di Torino 1.330 1.300 1.300 1.150
Totale sezione Torino 79.520 85.730 87.200 77.920
Fuori Torino
Stabilimento Vado Ligure 1.070 1.300 1.450 1.380
Stabilimento di Cento — 580 750 730
Officine di Napoli 600 700 750 805
Stab. Termini Imerese 760 900 950 960
Stabilimento di Cassino —_— 1.400 4.400 4.950
Stabilimento di Termoli — 400 2.700 2.880
Autobianchi Desio 4.000 4.400 4.600 4.340
Officine di Firenze 1.160 1.600 1.800 1.790
Officine di Bari 1.700 2.500 2.700 2.775
Stabilimento di Sulmona — 950 1.000 985
Filiali fuori Torino 9.720 9.875 9.595 9.445
Totale sez. fuori Torino 19.010 24.605 30.695 31.040
Totale generale 98.530 110.335 117.895 108.960

)



GRUPPO VEICOLI INDUSTRIALI
Operai e Impiegati

Sezioni 1-1-72 1-1-73 1-1-74 1-1-75
In Torino
Enti centrali — 1.100 1.350 3.930
SPA Centro 2.520 2.300 2.450 2.370
SPA Stura 7.780 6.600 7.800 9.130
Sezione officine telai 1.620 1.500 1.700 1.800
Totale V.I. Torino 11.920 11.500 13.300 17.230
Fuori Torino
Officine Cameri 730 900 1.280 1.500
OM Brescia 6.000 5.500 5.800 6.315
OM Milano 3.500 3.400 3.300 3.360
7 Officine Suzzara 1.190 1.100 1.270 1.270
OM Bari 120 160 470 790
Centri Ass. Italia 300 360 360 390
Totale V.I fuori Torino 11.840 11.420 12.480 13.625
Totale generale G.V.I. 23.760 22.920 25.780 30.855
DIVISIONE SIDERURGICA
Operai e Impiegati
\MO i
Sezioni 1-1-72 1-1-73 1-1-74 1-1-75
B CHIATA Ferriere 7.790 7.800 8.000 8.150
ATI : Fonderie Torino 5.700 5.200 5.200 5.420
VEDETE, Fonderie Carmagnola 3.500 3.300 3.300 3.270
INTENSO Fonderie Borgaretto 830 700 700 845
cESSO bl Fonderie Venaria — 290 440 455
TTORAZIO Stabilimenti di Avigliana 4.000 4.100 4.300 4.300
ORE E\ LA Metalli — 440 500 490
UZIONE Fonderie di Crescentino — 160 740 935
Totale Divisione Siderurgica 21.820 21.990 23.180 23.865

ORGA-

ALTRI STABILIMENT_I FIAT (Diversificati + Trattori e AGES)

Sezioni 1-1-72 1-1-73 1-1-74 1-1.75
In Torino

Motori Avio 2.210 2.200 2.300 2.390
Divisione Mare — 3.100 2.900 2.700
Divisione Ferroviaria 1.800 2.000 2.070 2.260
Produzioni Elettroniche — 320 300 345
Lubrificanti —_ 350 .300 415
S.0.S. Stura 3.500 1.500 — —
Ausiliarie 2.100 1.900 — —_
Velivoli 3.000 — — —
Caselle 850 — — —_
Sede C. e Imp. 13.860 9.050 9.300 8.875
Grandi Motori 3.690 — — —_
Divisione Trattori Agricoli — 50 300 300
AGES 1.100 1.100 1.200 1.200
Totale Divisione Torino 32.110 22.370 18.670 18.485
Fuori Torino .

Officine Marina di Pisa 1.080 1.050 — —_
Officine di Modena 2.060 2.600 2.350 2.350
Lubr. sez. di Napoli 76 80 80 75
Mov. terra di Lecce — 650 — —
Centri Ass. Trattori 480 544 279 279
Trieste Gr. Motori 240 — — —_
Totale Div. fuori Torino 3.936 4.924 2.709 2.704
Totale generale Divisione 36.046 27.294 21.379 21.189
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PEREQUAZIONE

Quale politica salariale?

A partire dal 1969 le Organizzazioni
Sindacali hanno inteso portare avan-
ti una linea che contrapponesse alle
decisioni unilaterali della FIAT al-
I'interno della fabbrica la possibilita
di un controllo e di una contrattazio-
ne di tutti gli elementi della condi-
zione di lavoro e soprattutto degli ele-
menti di discriminazione fra operaio
e operaio sul posto di lavoro.

E in questo senso che sono state fatte
le lotte per il controllo dei tempi,
per la modifica dell’ambiente di la-
voro ed anche e soprattutto per I’e-
gualitarismo ed il controllo dei pas-
saggi di categoria cercando, attraver-
so leliminazione degli aumenti al
merito, di arrivare al controllo del
salario di fatto.

Vogliamo cio¢ uscire da una situa-
zione in cui il capo, attraverso 1’as-
segnazione « discriminata » della ca-
tegoria o degli aumenti al merito, ri-
catta individualmente l’operaio co-
stringendolo da un lato ad accettare
le condizioni di lavoro da lui poste,
dall’altro a rompere il rapporto uni-
tario con gli altri lavoratori per ri-
cercare soluzioni individuali.

Molti sono i passi avanti fatti in que-
sti anni attraverso lotte ed accordi
che hanno al loro centro un discorso
di perequazione e di egualitarismo.
Cosi vanno infatti interpretati gli ul-
timi accordi su inquadramento uni-
co (con le relative norme che regola-
mentano i passaggi) e su perequa-
zione.

Rimangono perd molte contraddizio-
ni e molti limiti da superare che par-
ticolarmente in questo momento, in
cui la crisi economica incide cosi pro-
fondamente sui salari, diventano e-
splosivi e non pill accettabili a parti-
re dai lavoratori stessi che li vivono.
Facciamo alcuni esempi:

32 Super - I lavoratori di ex 32 Super
(12.889 prima dell’'ultimo accordo)
che oggi per effetto dell’accordo del
'74 passano al 3° livello, si portano
dietro una parte degli scatti di anzia-
nita assieme alle maggiorazioni dovu-
te al parametro superiore arrivando
ad avere un minimo tabellare che va-
ria da 703 a 718. -

I lavoratori delle cabine verniciatura,
revisione finale, collaudo carrellisti
che invece anziché essere collocati
nella 32 Super erano stati riconosciu-
ti di 22 categoria dall’accordo 1969,
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rimangono al contrario oggi al mini-
mo di 687, cioe¢ lavoratori riconosciu-
ti maggiormente qualificati sono in-
vece retribuiti di meno.

4-5° Livello - Anche qui in numero-
sissimi casi i lavoratori che ottengono
oggi il passaggio di categoria hanno
delle paghe tabellari superiori a lavo-
ratori che da anni sono in quella ca-
tegoria.

In generale poi per quanto riguarda
le Officine ausiliarie ci ritroviamo di
fronte (anche per limiti nostri) ad
una gestione clientelare FIAT degli
aumenti al merito che in questi ulti-
mi anni ha provocato nuovamente
forti sperequazioni fra lavoratore e
lavoratore.

La gestione puramente clientelare de-
gli aumenti al merito appare in tutta
la sua evidenza soprattutto fra gli
impiegati, dove solo per il fatto di es-
sere tecnici od amministrativi esisto-
no delle différenze di 20-30.000 lire.
Questi ed altri esempi ci impongono
una riflessione critica sia sul come
abbiamo condotto questa battaglia,
sia per come intendiamo oggi portar-
la avanti.

Un primo dato parte dalla riflessione
sui limiti che abbiamo registrato in-
tanto nel garantire un continuitd ri-
spetto al problema del controllo e
della contrattazione permanente del-
I'assegnazione degli aumenti al me-
rito.

Non si puod pensare di fare una seria
politica salariale e perequativa sem-
plicemente affrontando una volta al-
I’anno, in occasione di vertenze ge-
nerali e contrattuali i problemi di
perequazione ma solo attraverso un
impegno costante giorno per giorno.
Un secondo dato di revisione auto-
critica, ¢ che ancora manca una poli-
tica del salario omogenea nell’orga-
nizzazione verificata nella realta dei
salari oggi esistenti e soprattutto nel
rapporto con i lavoratori.

Diventa quindi indispensabile oggi un
grosso sforzo di analisi, di confronto
e di sintesi all’interno dell’organiz-
zazione che ci consenta.di individua-
re i criteri politici essenziali a cui
ricondurre le eventuali piattaforme
rivendicative in modo da omogeneiz-
zare realmente una situazione che ri-
schia di differenziarsi
per stabilimento.

Da qui quindi l’esigenza di svilup-
pare il confronto attorno a prime pro-

stabilimento

poste gia avanzate nell’assunzione di
criteri di riferimento.

1) evitare di isolare nelle analisi si-
tuazioni specifiche dal contesto ge-
nerale. Le analisi da cui partire
per la definizione di criteri, para-
metri, ecc. deve tener conto non
solo delle varie realta FIAT ma an-
che di situazioni esterne (Gruppo
Rossi, macchine utensili, ecc.);

2) mantenere nella quantificazione
delle rivendicazioni il riferimento
dei parametri contrattuali recupe-
rando eventuali livellamenti e sven-
tagliamenti che si possono registra-
re nelle differenze fra le varie ca-
tegorie, avendo come riferimento
nel confronto, da un lato le paghe
globali di fatto e dall’altro i para-
metri contrattuali;

3) nella definizione di rivendicazioni
all’interno della stessa categoria te-
nere conto da un lato delle fascie
salariali e dall’altro dell’anzianita
di categoria per proporre aumenti
perequativi che recuperino I’impo-
stazione dello stesso accordo del
1968 per la perequazione.
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INQUADRAMENTO UNICO

ACCORDO PER
| LAVORATORI DEL

CAMBIO STAMPI

Tutti i lavoratori appartenenti a
quest’area d'intervento di ausilio
alla produzione dello stampaggio
nelle Officine 61, 63, 65, sono scesi
in lotta rivendicando l'inserimento
al livello superiore (4° livello) ed il
diritto all’acquisizione di una mag-
giore professionalita.

Dopo due incontri con la direzione,
il comitato qualifiche, che & sempre
stato sostenuto dalla lotta dei lavo-
ratori, ha concluso la trattativa con
significativi risultati.

VERBALI DELL’ACCORDO

1) Entro il 1975, compatibilmente
con il programma FIAT di ristruttu-
razione e le disponibilita del parco
macchine che si inseriscono in que-
sto periodo saranno inscritti al 4°
livello il 30% dell’organico dei lavo-
ratori di questa nuova area profes-
sionale.

2) Questi lavoratori dovranno a ro-
tazione conseguire un arricchimen-
to delle mansioni attraverso un ad-
destramento su macchine a tran-
sfert a passo.

La durata massima di addestramen-
to elencata in giorni 40.

3) Al raggiungimento della percen-
tuale di passaggi di categoria su-
periore come al punto 2 si andra ad
una verifica per un ulteriore scaglio-
namento di gruppi di operai interes-
sati. ‘

4) Questa nuova figura professiona-
le avra inoltre un'ulteriore possibi-
lita per il futuro di inserirsi al 5°
livello.

Il consiglio delle presse ritiene es-
sere questo uno dei primi passi si-
gnificativi per obbligare I'Azienda,
attraverso una verifica continua del-
I'organizzazione del lavoro e dei
programmi di ristrutturazione che
ne conseguono, a dare un'interpre-
tazione piu dinamica e meno restrit-
tiva dell'inquadramento unico.

Con questo indirizzo. si stanno gia

ulteriormente mobilitando altre aree
di lavoratori per un reale recupero
della rigidita della forza lavoro.

TESSERAMENTO

RAGGIUNGERE L'OBIETTIVO

I dati della campagna tesseramento ’74-'75, riportati nella tabella, di-
mostrano che, malgrado vistosi limiti, alla Mirafiori & ancora possi-
bile raggiungere e superare 'obiettivo che come Lega ci siamo posti
(3.000 nuovi iscritti al Maggio 1975).

Attuando in tutti i settori — come gia & avvenuto in alcune realthy —
un impegno collettivo e capillare, & certamente possibile ottenerc
ancora buoni risultati in tempi ristretti.

AL 18 APRILE 1975

operai impiegati totale
Carrozzeria 819 5 824
Presse 505 15 520
Fonderie 309 4 313
Enti Centrali 179 11 190
Meccanica 249 7 256
Sede Centrale 156 87 243
Totale 2217 129 2.346
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IMPIEGATI

COME LA FIAT MODIFICHERA’
L' ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO

La FIAT con la collaborazione della

« MC KINSEY » (Ditta specializzata

in ristrutturazioni) ha stabilito di

realizzare le future iniziative di svi-

luppo, adottando i sistemi di orga-
nizzazione, conduzione e controllo
della tecnica « PER PROGETTI ».

Secondo la FIAT tale tecnica oltre

a realizzare un piu efficace controllo

delle relative attivita, deve consen-

tire di:

— evitare di appesantire prematura-
mente le strutture aziendali, in
relazione a prospettive di attivita
non ancora valutabili in termini
di impegni e vantaggi futuri;

— separare le responsabilita strate-
giche da quelle operative;

— favorire lo sviluppo e la migliore
utilizzazione dei quadri aziefidali
in grado di assumere responsabi-
lita « Complesse e Integrate ».

La « Supervisione dei Progetti » &

compito del « Vertice Aziendale »

che, in sede di Comitato Direttivo,
si riserva:

— La definizione dell'obiettivo.

— L’approvazione delle iniziative, la
autorizzazione dei piani di spesa
e la nomina dei «*Capi Progetto ».

— Il controllo dell'impiego delle ri-
sorse.

— La- verifica e la valutazione dei
risultati. <

— Il documento che istituisce il Pro-
getto ne definisce chiaramente il
contenuto, le risorse da impiega-
re ed i risultati da conseguire.

La realizzazione del Progetto & affi-
data alla responsabilita di un Capo
Progetto, che ne risponde nei con-
fronti del Vertice Aziendale. Per I'as-
solvimento del proprio incarico, i
Capi Progetto costituiscono le strut-
ture temporanee occorrenti, reclu-
tando il personale necessario trami-
te la « Direzione Centrale Persona-
le » preferibilmente mediante con-
corsi interni o cessione negoziata
con Gruppi, Direzioni Centrali o al-
tri Enti del Gruppo Fiat.

Se i progetti si concludono positi-
vamente, le nuove attivita che even-
tualmente ne derivano potranno es-
sere affidate in parte ai componen-
ti piu validi del Progetto originale.
Il « Vertice Aziendale » si riserva
peraltro di interrompere |'avanza-
mento dei Progetti in occasione dei
controlli intermedi previsti e rite-
nuti opportuni. In caso di decisioni
negative il personale potra essere
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reintegrato negli Enti di provenienza.
Questo, grosso modo, € un estrat-
to della disposizione che & sta-
ta distribuita dalla FIAT alle « Dire-
zioni Responsabili ». In questa di-
sposizione non si intravvedono an-
cora dettagliatamente tutti i com-
piti e 'organizzazione futura dei va-
ri Servizi, ma ci permette gia di
fare alcune considerazioni negative.
— Grossa divisione fra il personale
specializzato (ad alti livelli), che
seguira i progetti, e il personale
che restera integrato nei servizi che
svolgono i normali compiti di colle-
gamento con la produzione (la FIAT
in tale documento non parla della
razionalizzazione e parcellizzazione

precedenti avevano eliminato in
gran parte.

— L'attuale gia precaria organizza-
zione sindacale fra gli impiegati, do-
vra rincorrere delle realta estrema-
mente elastiche; i delegati si tro-
veranno senza un gruppo omogeneo
rigido.

— La FIAT non accenna minima-
mente e non da alcuna garanzia
sulla futura stabilita dell’organico
impiegatizio. Gli impiegati hanno
gia avuto sentore di tale progetto
di ristrutturazione e si & gia mani-
festata una certa perplessita in me-
rito ai punti negativi prima accen-
nati, inoltre vi sono anche fra i di-
rigenth FIAT dei contrasti creatisi
per questioni di prestigio e carrie-
ra futura. | delegati di Mirafiori han-
no gia discusso in riunioni tali pro-
blemi, facendo un piano di future
assemblee in tutti i Servizi per di-
battere maggiormente fra gli impie-
gati, ripromettendosi di arrivare a
formulare una vera e propria piatta-
forma rivendicativa da contrappor-
re al disegno di ristrutturazione alla

estrema dei compiti di questi ultimi
Servizi, che la MC KINSEY sta por-
tando a termine).

— Mentre per il personale scelto
che seguira tali Progetti vi po-
tranno essere aperture per una
maggiore qualificazione del lavoro
(6° e 7° livello), per il personale che
restera nei Servizi attualmente esi-
stenti che seguono la Produzione,
non vi sara alcuna garanzia di sboc-
co professionale (3°, 4°, 5° livello).
Bisognera vedere inoltre se tale di-
visione sara in futuro rigida oppure
sard resa elastica con rotazioni in
modo tale da creare la rincorsa ai
posti piu professionali e di conse-
guenza di ruffianaggio degli impie-
gati con i capi e la ricreazione di
quel potere gerarchico che le lotte

FIAT. Cio verra fatto in collegamen-
to con gli operai poiché tale ristrut-
turazione riguardera direttamente
anche le Officine. Bisogna pero te-
nere presente che tale problema va
inquadrato nell’'attuale situazione di
produzione e di scelte future della
FIAT in materia di diversificazione
produttiva. Per adesso la FIAT non
da nessuna garanzia di future scelte
(vedi blocco dei progetti alla FIAT
Engineering, ridimensionamento dei
Laboratori di Ricerca, smantellla-
mento del « Materiale Ferroviario »
ecc.) e pertanto bisogna obbligare
la FIAT ad un pronunciamento sui
futuri investimenti, preparandosi nel
frattempo a respingere qualsiasi ri-
duzione di organici, garantendo la
occupazione non solo per il 1975.



MULTINAZIONALI

LA LOTTA E"UNA SOLA

Riportiamo I'intervento di un membro delle Comisiones Obreras
al recente Convegno dell’'Istituto Gramsci di Torino

Cari compagni,

permettetemi in primo luogo di rin-
graziare, a nome delle Comisiones
Obreras di Spagna, per Iinvito rivol-
tomi dall’Istituto Gramsci di parteci-
pare a questa importante riunione.
Vi prego di scusarmi se il mio breve
intervento vi distrae per alcuni mi-
nuti dal tema principale di questo
dibattito. E appassionante ascoltare
la differenza delle idee, la ricchezza
e il contrasto di opinioni sui molte-
plici problemi in discussione. Ma c’&
qualcosa a cui attribuisco un enorme
valore, ed ¢ il vostro metodo nel di-
batterli. Secondo me, I'Istituto Gram-
sci ha avuto il grande merito di sa-

per organizzare una discussione aper-
ta sui problemi che interessano e ri-
guardano i lavoratori e le masse po-
polari, e che preoccupano i partiti
politici, le organizzazioni democrati-
che e i diversi settori della societa.

Nell’ascoltare le vostre discussioni,
nel veder sfilare su questa tribuna
dirigenti politici di tutte le tendenze,
specialisti in diverse discipline, eco-
nomistj, professionisti, il mio pensie-
ro €& andato alla Spagna, dove leser-
cizio della democrazia ¢ considerato
dal governo come un delitto che si
paga con sanzioni e con il carcere.
Ma non ¢ lontano il giorno in cui
anche noi spagnoli potremo organiz-
zare riunioni come questa, confron-

tare in un clima di convivenza idee e
opinioni sul modo come avanzare sul
terreno politico, economico e sociale.
Cari compagni! I lavoratori e i de-
mocratici di Barcellona sono uniti a
Torino da vincoli di indissolubile
amicizia e solidarieta. Grandi impre-
se multinazionali, come la Fiat, la
Olivetti e la Pirelli, hanno istallato
nel nostro paese importanti filiali. La
Seat ¢ la fabbrica di automobili pil
importante di Barcellona e della Spa-
gna. Uniti in una stessa lotta contro
la rapacita delle imprese multinazio-
nali, decine di migliaia di lavoratori
lottano nella vostra regione e in Spa-
gna per le loro giuste rivendicazioni,
respingendo con la loro lotta il ten-



tativo padronale di scaricare sulle lo-
ro spalle le conseguenze della crisi
attuale.

Avrebbe dovuto assistere a questa
riunione una delegazione di operai
della Seat di Barcellona; perd essa
non ha potuto venire a causa della
brutale repressione che in questi gior-
ni la dittatura ha scatenato conjro i
lavoratori.

Durante gli ultimi mesi la Seat ¢ sta-
ta teatro di importanti lotte in difesa
delle piattaforme rivendicative elabo-
rate dai lavoratori. Al centro stava il
legittimo diritto di eleggere i propri
rappresentanti, di disporre di un ve-
ro sindacato di classe. .
Durante settimane, con ammirevoli e
massicce assemblee, con la partecipa-
zione di migliaia di lavoratori, que-
sti sono riusciti a trasformare le of-
ficine della fabbrica in vere zone di
liberta operaia.

Ebbene, per aver difeso valorosamen-
te questo diritto, pitt di trecento lavo-
ratori sono oggi licenziati dalla Seat,
oltre quelli della Hispano Olivetti e
di altre aziende.

La barbara sentenza dettata dalla
Magistratura del Lavoro di Barcello-
na, che ha obbedito a istruzioni del
governo di licenziare questi lavora-
tori, dimostra un ulteriore irrigidi-
mento della tradizionale politica anti-
operaia del regime.

La sentenza perd & contestata forte-
mente dagli stessi magistrati e nel-
I’'ambiente della amministrazione del-
la « Giustizia » fascista.

Non si tratta di una applicazione,
pitt o meno rigida, delle leggi fasci-
ste in vigore nel nostro paese, € nep-
pure, né essenzialmente, di un pro-
blema giuridico. In questo preciso
caso il fondo della questione & il
seguente: il governo di Arias Navarro
vuole colpire I'insieme del movimen-
to operaio, inferocendo contro i lavo-
ratori della Seat. Colpisce cosi il di-
staccamento operaio di avanguardia
di Barcellona e di tutta la Catalogna,
il collettivo operaio pilt importante
del paese, che negli ultimi mesi ave-
va posto fra le sue rivendicazioni
quella della rappresentativita operaia.
I lavoratori della Seat richiedono un
diritto riconosciuto nei paesi demo-
cratici. Questi brutali sanzioni si pos-
sono qualificare solo come misure ti-
picamente fasciste, contro le quali gli
operai dell’automobile di Barcellona,
circondati da un importante movi-
mento di solidarieta, stanno lottando
con tutti i mezzi a loro disposizione.
In fabbrica si sono raccolti gia pil
di due milioni di pesetas per i licen-
ziati, e si & imposto che nei locali del
Sindacato del regime si aprisse un
ufficio dove ognuno pud depositare
i doni per i licenziati della Seat.

Nei quartieri di Barcellona, negli or-
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dini professionali, in numerosi centri
di lavoro e di studio si effettuano col-
lette, si sono organizzate delegazioni
a organizzazioni e personalita. Insom-
ma, si sta mobilitando I'opinione pub-
blica per strappare il diritto per que-
sti uomini di essere reintegrati ai lo-
ro posti di lavoro.

Trascinate dal loro odio feroce con-
tro gli operai, le autorita franchiste
fanno circolare per Barcellona liste
nere con i nomi dei trecento licen-
ziati, per impedir loro di trovare un
posto dove guadagnarsi un salario e
poter sfamare i loro figli.

N

In una tale situazione, & necessario
che la direzione della Seat, il gover-
no spagnolo, Arias Navarro, sentano
la riprovazione dei lavoratori e dei
democratici di Torino, e in particola-
re di quella fortezza proletaria che
¢ la Fiat.

Conosciamo, cari compagni, tutte le
prove di solidarieta che ci avete dato

e continuate a darci. Ma siamo certi_

A GlANNl,
PERCHE" RICORD!
SEMPRE_QUEST!
MOMENT!"

che di fronte a questo fatto scanda-
loso, di fronte a questo attacco bru-
tale ai lavoratori della Seat, ancora
una volta non ci mancheranno il vo-
stro appoggio e la vostra attiva soli-
darieta.

La situazione politica in Spagna si
sviluppa rapidamente dopo che si &
costituita la Giunta Democratica, che
offre al paese una vera alternativa;
in ogni parte diventa evidente la de-
bolezza del regime, condannato dai
pilt vasti strati della societd. La lotta
dei lavoratori per le loro rivendica-
zioni e per il diritto a un sindacato
di classe & appoggiato da importanti

settori della popolazione, compresi al-
cuni capitalisti che comprendono che
ad essi interessano interlocutori va-
lidi e rappresentativi.

Gia esiste in Spagna un insieme di
forze, che va dai comunisti ai rap-
presentanti della borghesia, che esige
liberta politiche e la democrazia per
il nostro paese. In tale situazione,
le misure adottate dalla direzione del-
la Seat e dal governo spagnolo sono,
oltre che criminali, arbitrarie e ana-
cronistiche.

I1 giorno in cui nel nostro paese avre-
mo un autentico sindacato di classe,
gli operai oggi perseguitati e condan-
nati « al patto della fame », potranno
essere, e lo saranno senza dubbio,
rappresentanti qualificati degli operai
della Seat.

E importante sin d’oggi prendere in
considerazione questo problema, poi-
ché i lavoratori dell’automobile sono
molto attenti alle posizioni della di-

_rezione dell’azienda non solo in Bar-

cellona, ma anche nella direzione del-
la casa madre di Torino, e l'atteggia-
mento di quest’ultima potra influire
in un prossimo futuro sui rapporti fra
lavoratori e direzione dentro 1’azienda.
Spero che presto, quando la Spagna
si sara liberata dal fascismo, dele-
gazioni rappresentative del mondo del
lavoro e della cultura del mio pae-
se, possano stabilire scambi fruttuo-
si fra la Spagna e il Piemonte. Scam-
bi e relazioni che, in veritd, non ab-
biamo atteso di godere della liberta,
per dar loro inizio, consolidando cosi
le basi di una profonda e fraterna
amicizia, comprensione e solidarieta.
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CALENDARIO

COSESUCCesso

PRESSE (ultimi 3 mesi)

Off. 77 - Costruzione stampi (Gruisti ausiliarie): hanno fatto in tutto
22 ore di sciopero per il passaggio alla categoria superiore (attual-
mente hanno il 3° livello).

Si sono in seguito unificate queste richieste a quelle di tutto il
settore. .

— Addetti Standa (Off. 63 - n. 44 operai): hanno fatto in tutto 14 ore
di sciopero articolato per il passaggio alla categoria superiore
(attualmente hanno il 2° livello).

Si & avuto un incontro con la Direzione, rinviato poi ad una ulte-
riore verifica con la disponibilita di inserimento al 3° livello.

— Addetti cambio stampi (106 operai: Off. 61, 63, 65): hanno fatto
in tutto 28 ore di sciopero articolato per il passaggio alla categoria
superiore (attualmente hanno il 3° livello) e per arricchimento delle
mansioni.

Si & avuta risposta positiva:

— 40 gg. di addestramento e conseguente passaggio del 30% del-

Porganico per il 1975, con verifica per il rimanente.
Off. 68 (200 operai: lavorazione 131): hanno fatto 2 ore di sciopero
(il 15 aprile*1975) per Organizzazione del lavoro, tempi e ambiente.

CARROZZERIA

Off. 86 (collaudatori, meccanici, lavori specializzati in genere: 280
operai): hanno fatto 3 ore di sciopero per turno (in aprile) per
passaggi di categoria (dal 3° al 4° livello).

Il 15 aprile 1975 si & avuto un incontro nel quale ’azienda si dice
disponibile a trattare su di una bozza fatta dalla stessa e presen-
tata al Comitato qualifiche (secondo la Fiat c’¢ una possibilita di
passaggio per i cambi automatici).

Continuano gli incontri e le lotte.

Off. 88: 1 ora di sciopero (il 16 aprile 1975) ai tetti olio, per carichi
di lavoro e aumento produzione.

MECCANICA

Off. 77 (70 operai): 1 ora di sciopero (il 18 aprile 1975) per passaggi
di categoria:

— la sala prova motori chiede il passaggio al 4° livello;

— le cabine collaudo e revisione chiedono il passaggio al 5° livello.

ENTI CENTRALI

Off. 65: mezz'ora di sciopero (il 14 aprile 1975) per il passaggio alla
categoria superiore (non viene riconosciuta la maggiore qualifica-

zione di un lavoro).
S

I1 9 aprile 1975, c’¢ stato lo sciopero generale provinciale di 4 ore
con uscita anticipata: la quasi totalita delle Sezioni Fiat ha scio-
perato all’80-90 per cento.

Il 15 aprile 1975: Accordo Fiat su Cassa Integrazione:

— garanzia dell’occupazione per i lavoratori degli appalti continuativi;

— ripristino delle 40 ore sino alla fine di maggio ad eccezione delle
Meccaniche e Fonderie, per le quali ci saranno 4 giorni di Cassa
Integrazione Guadagni (eccezione non ripetibile nel corso del 1975).

22 aprile 1975: Sciopero Generale Nazionale di 4 ore, con grande
manifestazione conclusasi in piazza S. Carlo, per la vertenza ge-
nerale con il Governo, contro le provocazioni fasciste e il cumulo
fiscale.

L’adesione dei lavoratori FIAT alla lotta & stata pressoché totale.
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