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ACCORDO FIAT

A (HE PUNTO SONO LE VERIFICHE

Nel dare questa prima informazione
sull’andamento degli incontri di veri-
fica sui tre filoni (inquadramento uni-
co - O.d.L. - ambiente) tra la FIAT e
la FLM, in sede AM.M.A., & neces-
sario tare una premessa che inquadri
queste verifiche all’interno dei punti
previsti nell’accordo del 30-11-’74, che
prevede e riconosce alla FLM la ne-
cessita di affrontare i problemi legati
alla riduzione produttiva, a fronte del-
la crisi automobilistica, attraverso in-
contri FIAT e FLM per lo stoccaggio
e le giornate da perdere, salvaguar-
dando i livelli occupazionali e il sa-
lario.

Nello stesso tempo, I’accordo offre un
terreno di confronto con la FIAT che
investe problemi che stanno all’inter-
no ¢ all’esterno della fabbrica, ma
strettamente legati tra di loro rispetto
anche alla stessa crisi automobilistica.
Problemi che vanno dagli investimen-
ti in settori che non siano l’auto, scel-
te di diversificazione produttiva per
nuovi sbocchi occupazionali; verifica
degli impegni FIAT per il Mezzogior-
no, dove la situazione occupazionale
precipita sempre di pitt; controllo sul-
lo straordinario, ecc...

All’interno della fabbrica rilancia una
nuova fase del confronto con la FIAT
su Organizzazione del Lavoro, Am-

biente, Inquadramento Unico; recupe-
rando un ruolo dei comitati e del Con-
siglio su questi problemi, riaprendo il
dibattito tra i lavoratori per fare dei
nodi posti in discussione un terreno
rivendicativo che investa in tutti i
suoi aspetti 1’0O.d.L., ’ambiente, I'In-
quadramento Unico, dando cosi mag-
gior forza alle lotte di officina, di squa-
dra, per superare i no e le chiusure
politiche della FIAT.

ORGANIZZAZIONE DEL
LAVORO

L’incontro sull’organizzazione del la-
voro ha toccato i temi del lavoro su
isola e le modifiche tecnologiche nella
lavorazione della vettura 131.

Lavoro su isola: come FLM ¢ sta-
to chiesta la verifica e un possibile
allargamento di questo nuovo modo
di lavorare sulla base degli esperimen-
ti che la FIAT ha fatto a Termoli per
il montaggio motori, e a Rivalta per le
lavorazioni su scocca.

La FIAT si ¢ dichiarata disponibile
alla verifica, ma con una chiusura al-
I'allargamento di questi esperimenti,
dichiarando, che, mentre 1’esperimen-
to di Termoli per il montaggio motori
ha dato esito positivo, a Rivalta I’e-

“PULMINO B ‘
BL'NBHTO .);.r‘) N‘.

1 (-

)

DUNQUE
TIRE PER
VIAGGIO-PREMIO

sperimento del lavoro e isola non ha
dato esito uguale.

La FIAT non ha comunicato sulla
base di quali criteri giudica positivo o
negativo questo nuovo modo di lavo-
rare. Certamente i criteri della FIAT
sono basati sul profitto e su di una
maggiore produttivita, senza vedere gli
aspetti che riguardano una minore a-
lienazione e dipendenza dell’operaio
nelle lavorazioni vincolate da un tem-
po prefissato e lavorazioni piu arric-
chite di contenuti professionali, che
puntino a valorizzare le capacita del
singolo e/o dei gruppi di operai in-
teressati.

Per le modifiche del 131: la FIAT ha
fornito alla FLM un documento nel
quale viene descritto I'impiego dei car-
relli DIGITRON per 'avvitatura au-
tomatica degli organi meccanici alla
scocca 131. Questa modifica riguarda
il montaggio carrozzeria Mirafiori, con
la sostituzione del TEWVEYOR e
deil’avvitatura a mano, con 5 stazioni
di avvitatura automatica comprenden-
ti 32 carrelli tipo DIGITRON per un
totale di 600 -:- 800 vetture su 2 tur-
ni. La lavorazione montaggio organi
meccanici verra cosi completamente
automatizzata con conseguente dimi-
nuzione degli operai addetti.

Gli incontri con la FIAT non sono piu
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continuati per 1’0O.d.L. dimostrando da
parte dell’azienda la mancanza di una
reale volonta politica nell’affrontare
questo grosso tema rivendicativo.

SUL PROBLEMA AMBIENTE
DI LAVORO:

la verifica con la FIAT si ¢ incentrata
sull’uso dei 10 miliardi (conquista del-
I’accordo 9-3-'74) previsti come spesa
per migliorare in modo strutturale,
con interventi urgenti, le condizioni
ambientali.

Da parte della FIAT si ¢ tentato uno
svuotamento del confronto sostituen-
do le modifiche strutturali con la ripa-
razione dei gabinetti, i ritocchi e le
tinteggiature estetiche, ecc...

Questa affermazione & paradossale, ma
serve a capire come intende muoversi
Ja FIAT sul problema 10 miliardi,
tentando di introdurre all’interno di
questo capitolo modifiche e/o manu-
tenzione degli impianti gia previsti da
leggi in materia di sicurezza e antin-
fortunistica, richieste gia concordate
con i vari comitati ambiente a livello
di sezione e che non devono rientrare
nel conto dei 10 miliardi.

Nel secondo incontro del 13-2-'75 si
¢ cercato un metodo per continuare il
confronto, stabilendo delle priorita:
FONDERIE-FERRIERE-VERNICIA-
TURA-MOTORIAVIO, definendo, se
possibile, le aree di intervento, fissan-
do dei criteri sulla base dei fattori no-
civi. Inoltre verifica dello sforzo finan-
ziario dell’azienda. Su queste basi gli
incontri proseguono; gia martedi 18-
-2-’75 si & cominciato I’'esame dei pro-
blemi riguardanti le Fonderie.

INQUADRAMENTO UNICO:

questo tema & stato oggetto di verifica
al’AMMA, con due incontri (20-1
e 30-1-’75). Incontri che hanno toc-
cato 5 punti prioritari posti dall’FLM,
di carattere immediato, per acquisire
delle precise risposte e una disponibi-
bilita della FIAT ad affrontare I’in-
quadramento unico diversa da quella
tenuta nelle Sezioni del gruppo con i
comitati qualifiche.

I 5 PUNTI DEL CONFRONTO:

1) Sviluppo della professionalita. Que-
sto € il punto centrale del confronto,
per aprire nuovi spazi ai comitati
qualifiche nella definizione delle aree
professionali e dei criteri di passaggio
di livello.

2) Norma transitoria per le linee e
fuori linea. Il rispetto dei passaggi au-
tomatici previsti, per garantirsi il com-
puto totale degli anni di anzianita la
dove un lavoratore per qualsiasi mo-
tivo viene spostato da una lavorazione
di linea a una non di linea o vice-
versa. L’ampliamento dei posti quali-

DIRETTIVO - FLM

Le prospettive di lotta emerse
dal Direttivo Provinciale di Febbraio

Il Direttivo Prov. F.L.M. al termine del proprio dibattito del giorno 20-2-1975
ha puntualizzato i seguenti argomenti:
1) mantenere ferme le scadenze dei rinnovi contrattuali nel 1975 realizzando

2)

un coordinamento tra le categorie — salvaguardando l'autonomia deci-
sionale delle stesse — che consenta la determinazione di obiettivi comuni
che leghino strettamente il problema della ristrutturazione, della garanzia
dei diritti di contrattazione e di controllo nella fabbrica con quelli dello
sviluppo dei livelli occupazionali.

E questo un punto centrale della strategia sindacale anche per recuperare
i contenuti complessivi della vertenza generale che rischia di insabbiarsi
e praticamente concludersi solo con acquisizioni salariali e normative pur
importanti ma senza aver aperto varchi sufficienti alla politica dei due
tempi del Governo, il che significa non assumere decisioni di politica eco-
nomica in grado di rilanciare la nostra economia con priorita dei consumi
sociali e dislocazione degli investimenti in aree con forte percentuale di
cittadini inattivi.

Dare impulso alla vertenzialita nelle fabbriche partendo dai problemi reali
dei tempi, degli organici, dell’ambiente e della organizzazione del lavoro,

‘dell’occupazione per collegarsi alla tematica complessiva della contratta-

zione di fabbrica che rimane una condizione essenziale per costruire an-
che la piattaforma contrattuale ancorata ai vari temi dello scontro in atto
nelle fabbriche e nel paese. Questo sviluppo della vertenzialita aziendale
deve partire da un forte coordinamento di settore per garantire comunque
una spinta efficace verso la diversificazione produttiva.

In questo quadro assume particolare rilievo la verifica prevista con la Fiat
per la prima settimana di marzo, non solo per la situazione dell’auto e
dei veicoli industriali, ma per le decisioni di diversificazione che non pos-
sono essere scaricate soltanto sulla responsabilita del governo, per la ne-
cessita di rendere concreti gli impegni assunti per cio che riguarda la situa-
zione dell’indotto e degli appalti, infine, perché si compiano finalmente
passi in avanti concreti rispetto ai temi della Organizzazione del Lavoro,
Inquadramento unico, Ambiente, ecc.

Rispetto alla situazione occupazionale ed alle lotte in corso, mentre si accen-
tua I'impegno nelle singole lotte per la difesa dell’occupazione e in appunta-
menti pitt generali tra i quali emerge lo sciopero generale dell’indotto proposto
per il 4 marzo, sta crescendo un nuovo generalizzato attacco ai livelli di occu-
pazione, intanto attraverso la pressione sistematica sui singoli lavoratori e
con segni preoccupanti di decisioni gravi in arrivo in molte fabbriche.

Rispetto a questa prospettiva se proseguira e non rientreranno decisioni che

alcune grandi aziende hanno ventilato, & necessario sin da ora costruire con
i Consigli ed i lavoratori la scelta di uno sciopero generale nella provincia di
Torino.

3)

4)

Assumere le iniziative di mobilitazione e di lotta, ricercando e realizzando
un intenso collegamento intercategoriale, per concretizzare risultati nel
breve termine sul terreno degli investimenti nella edilizia, nei trasporti,
nell’agricoltura, cioé nei settori di potenziamento dei consumi sociali.

A questi obiettivi vanno strettamente intrecciate le lotte per contrastare e
far rientrare le pesanti proposte di aumento di numerose tariffe pubbliche
che sono state programmate in modo tale da pesare fortemente sulle fasce
popolari; in particolare per cid che riguarda il prossimo appuntamento
della giornata di lotta dei trasporti del 4 marzo a livello nazionale, il
Direttivo F.L.M. proponc un confronto con le altre categorie, C.d.L. ed
Unioni Torinesi per realizzare oltre alle fermate, assemblee e manifesta-
zioni, la sospensione del pagamento del biglietto in determinati momenti
al fine di portare le controparti a ridiscutere con le OO.SS. le tariffe e la
politica di potenziamento dei trasporti decisa recentemente dal Comune di
Torino.

L’esigenza di una risposta di lotta unitaria di tutto il movimento per scon-
figgere le resistenze governative e degli agrari in ordine alle richieste sulle
pensioni, sulla contingenza nel pubblico impiego e nei braccianti sul pro-
blema salariale normativo.

In particolare la F.L.M. deve assumere la problematica della soppressione
degli Enti inutili nella P.A. (alcune decine di migliaia) che il Governo vuol
mantenere cosi come sono per esigenze di clientelismo politico e di sotto-
governo.




ficati, garantendo il passaggio ai lavo-
ratori non di linea.

3) 3a super: il rispetto di quanto pre-
visto dall’accordo 9-3-'74 per il pas-
saggio al 3° livello (anzianitd azien-
dale) e il superamento di questa cate-
goria in modo definitivo.

4) Diplomati: il passaggio al 3° livello
anche di quei lavoratori assunti con
diploma prima del 19-3-'74. (Diploma
di 1, 2 o 3 anni dopo la scuola media).
5) Impiegati: la possibilita di costitui-
re un comitato qualifiche a livello di
Sezione. Inoltre la ripresa del confron-
to sui criteri di applicazione nell’am-
bito delle aree professionali cosi co-
me prevista dal contratto di lavoro e
sull’applicazione, gid concordata con

il comitato qualifiche centrale, delle

norme relative alla mobilita al 3° e
al 5° liv.

La FIAT su questi punti non ha dato
una risposta definitiva, confermando
di fatto la sua chiusura iniziale. L’a-
zienda ha cercato di aggirare il con-
fronto portandolo sul terreno del nu-
mero dei passaggi, senza mai specifi-
care se tali passaggi erano stati con-
trattati con i comitati qualifiche, op-
pure no, e sulla base di quali criteri.
Dopo questi due incontri, non ce ne
sono stati altri sull’Inquadramento
Unico.

COME ANDARE AVANTI

Partendo da un giudizio negativo su
questa fase di verifica tra FIAT e
FLM, & necessario aprire il dibattito
a tutti i livelli per definire le linee di
comportamento sul come spostiamo
all’interno delle Sezioni e nei vari set-
tori il confronto aperto sui tre filoni:
O.d.L., ambiente e inquadramento u-
nico, recuperando una gestione pit di-
retta dei Consigli che veda anche la
crescita di momenti di lotta a soste-
gno delle nostre richieste.

Questo dibattito deve partire avendo
presente che le cose affrontate in sede
AMMA non sono certamente il tutto
sui tre temi, ma possono rappresen-
tare un concreto punto di rilancio del-
la nostra iniziativa all’interno delle of-
ficine e negli uffici. In tal senso vannoe
individuare aree di intervento specifi-
che sull’organizzazione del lavoro su
cui articolare la lotta. Collegare la
realta gid oggi in movimento come
alla 131, per tempi e carichi di lavoro
agli aspetti che toccano la ristruttura-
zione, la mobilita, ecc... cosi come al-
le Presse, dove & gia in atto da tempo
il processo di ristrutturazione (alla
Materferro e a Rivalta si sono gia
fatti degli scioperi per problemi ana-
loghi).

Per ’ambiente va allargato il confron-
to tra i comitati sull’esperienza di in-
dagine al servizio anime delle Fonde-
rie di Torino (1), sia per un consoli-
damento dell’esperienza medesima
che per una sua estensione, cosi come

4

va aperto il confronto sull’esperienza
della verniciatura e delle resine per la
manualistica, legando la verifica dei
10 miliardi in sede AMMA a dei pia-
ni di intervento pitt complessivi.

Per 'Inquadramento Unico va svilup-
pato il discorso attorno ai 5 punti, ab-
binandolo al controllo del salario ed
a un discorso sulla unificazione delle
indennita (disagi linee, paghe di po-
sto...) Partendo da rivendicazione, su
questi temi a livello di squadra ed
ufficio.

Con questo programma di intervento
si potra trasformare le verifiche in se-
de AMMA in punti rivendicativi e di
trattativa, riaffermando la centralita
della fabbrica come unica condizione
per contrattare complessivamente i
processi di ristrutturazione e mobilita
oggi in atto nelle officine e negli uffici.

(1) Vedi n. 2 del CONSIGLIONE:
150 ORE: il seminario a medicina
pag. 12.

ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO

131:

Gia al rientro delle ferie '74 (avvio
della produzione 131), si & notato
con chiara evidenza che la sostitu-
zione con il vecchio modello 124,
procedeva in modo abbastanza diver-
so dal solito (sostituzione 500/126 -
850/127). Difatti per oltre due mesi,
centinaia di lavoratori sono rimasti
inattivi perché all’interruzione della
124, le linee non erano ancora im-
postate per la 131 (pur essendoci
stato il periodo delle ferie a dispo-
sizione).

Questo ha creato parecchi problemi
che oggi ritroviamo all'interno del
discorso sulla mobilita (questi ope-
rai che durante il periodo di inatti-
vita potevano addestrarsi sulla 131,
sono stati mandati a lavorare sulle
altre linee, ed oggi che sale la pro-
duzione, prendono i vecchi operai
della 127 per lavorare sulla 131, pro-
vocando cosi i noti problemi trattati
nelle ultime riunioni dei consigli sul-
la rottura dei gruppi omogenei, esa-
sperazione della mobilita orizzontale
e verticale).

A questi dati di carattere politico,
cioé di manovra di divisione nei con-
fronti di questi operai (tradizional-
mente combattivi) si aggiunge quel-
lo della PESANTE RISTRUTTURAZIO-
NE TECNOLOGICA che ha coinvolto
particolarmente la lastroferratura,
con l'inserimento di monumentali
TRANSFERT condotte da pochissimi
operai, che sostituiscono intere
squadre di preparazione (alcune del-
le quali sono state trasferite nel ca-
pannone della sezione PRESSE).

Da questi dati emerge la tendenza
della FIAT su' questo modello: &
un’'auto su cui l'azienda punta mol-
to, come posizione di mercato e
vuole produrla con il massimo di
tranquillita (difatti aumenta la pro-

nuovo modello
di sfruttamento?

duttivita per la maggior automazione
degli impianti diminuendo il numero
degli operai con i quali, negli ultimi
cinque anni, non & stato piu possi-
bile programmare la produzione e
divide quelli rimasti).

| lavoratori pero, pur esposti a que-
sti attacchi, dimostrano quanto sia
vero il dato che quasi tutti gli eco-
nomisti riportano, cioé che I'indoma-
bilita della classe operaia italiana &
un pezzo fondamentale nella crisi
della nostra borghesia.

E gli esempi vengono dalla stessa
131, dove numerose squadre hanno
e stanno lottando contro i carichi di
lavoro, quindi contro la tendenza
della FIAT a recuperare il controllo
sui lavoratori.

Dal 16 gennaio a meta febbraio i
lavoratori hanno risposto con decine
di ore di sciopero imponendo le ri-
chieste costruite assieme ai delega-
ti, come ad esempio al montaggio
dove sono stati ottenuti 5 operai in
piu in una squadra per fare le ope-
razioni sulla 131 USA e le 4 porte
(che la FIAT faceva passare sempre
pit numerose pretendendo che le fa-
cessero gli operai posizionati), che
comportano una serie di operazioni
in piu.

O come in lastroferratura dove si &
ottenuto I'aumento di organico sulle
linee di revisione.

Questi sono solo 2 esempi dei nu-
merosi momenti di lotta alla 131
carrozzeria.

Queste lotte sulla 131 fanno emer-




gere alcune considerazioni a partire
dal dato politico importante: che la
capacita e volonta di lotta dei lavo-
ratori non & stata domata dai pesanti
attacchi subiti negli ultimi mesi. Ma
se questo & vero, dobbiamo, come
consiglio di fabbrica, impedire che
queste lotte si fermino ad episodi
sporadici, ma partendo dai problemi
reali, squadra per squadra, esten-
derle nelle altre officine impedendo
cosi che la 131 diventi oltre che un
nuovo modello della gamma FIAT,

anche un « nuovo modello di sfrut-
tamento ».

E chiaro pero che necessita piu che
mai far funzionare i collegamenti or-
ganizzativi fra le diverse officine e
soprattutto fra i due turni, proprio
perché non possiamo farci giocare
dalla FIAT quando dice « ma all’al-
tro turno hanno accettato ».

Oggi i delegati devono assumere un
ruolo dirigente su questi temi, cioé
non rincorrere i problemi che ci po-
ne la FIAT ma crearli noi, individua-

ECCO, coMe PO-
TETE VEDERE
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re gli obiettivi ed in modo specifico
sui carichi di lavoro, individuare
nelle squadre le stazioni pill disagia-
te non solo dai carichi, ma anche dal
punto di vista dell’ambiente di lavo-
ro, imponendo con la lotta delle so-
luzioni diverse da quelle attuali.

Il collegamento fra i due turni & perd
indispensabile per garantire conti-
nuita e coerenza alla nostra inizia-
tiva, e per far si che la 131 sia un
riferimento fondamentale dal nostro
punto di vista: cioé dal punto di
vista della LOTTA.

INVE NDUTE &7
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ORGANIZZAZIONE
DEL LAVORO

IVIECCANICA:
ECONOMIA FISSA
OPERAI MOBILI

La FIAT ha cercato un modo nuovo
per discriminare gli operai e per
metterli gli uni contro gli altri.

Da quando siamo rientrati dal ponte
di Natale, nelle officine della mec-
canica Mirafiori la FIAT tiene 1.300
lavoratori circa in economia fissa
sulle lavorazioni della 128 - 132 - 127.
Dopo i primi giorni in questa situa-

zione, raccogliendo informazioni nel-
le squadre interessate, il Consiglio
di Fabbrica veniva a sapere che la
dirigenza di officina (capi reparto,
capi squadra e capi officina) gesti-
vano le ore ad economia come me-
glio credevano, creando discrimina-
zioni all'interno delle squadre.

La scelta riguardo chi doveva stare
in economia veniva fatta dai capi a
loro discrezione: in qualche squadra
mettevano ad economia le donne o
gli invalidi oppure operai che secon-
do I'azienda non davano affidamento
sul lavoro perché si mettevano spes-
so in mutua. Vista questa situazione
il Consiglio di Fabbrica decideva di
chiedere un incontro alla Direzione
della Meccanica: il primo incontro &
stato infruttuoso perché la Direzio-
ne ci disse di non essere a cono-
scenza delle discriminazioni (!); al
secondo incontro siamo riusciti a fa-

re un accordo che permetteva la ro-
tazione a tutti i lavoratori interessati
in modo da evitare discriminazioni e
poter fare in modo che a fine mese,
nella busta paga tutti avessero le
stesse ore di economia, quindi la
stessa perdita salariale.

E chiaro che questo accordo non ha
risolto il problema, perché per la
FIAT tener tanti operai ad econo-
mia vuol dire avere la possibilita di

_ spostarli da un posto all’altro ed abi-

tuarli ad una maggiore flessibilita
per adibirli alle lavorazioni che piu
tirano sul mercato.

Un modo per uscire da tutto questo
deve essere quello di andare ad un
controllo maggiore dei tempi di la-
voro, degli organici, dei sostituti as-
senti perché é illogico che meta
squadra debba lavorare con ritmi in-
sostenibili e meta debba stare ad
economia.



INQUADRAMENTO UNICO

Cosa e’successo in Carrozzeria

La trattativa sull’applicazione dell’in-
quadramento unico con la Fiat, in
carrozzeria, ebbe inizio verso la fine
dell’aprile 1974, preceduta da un di-
battito nei consigli di Officina, di
settore e di assemblee retribuite
con tutti i lavoratori.

Fin dal primo incontro, avvenuto il
9-5-'74, fra comitato qualifiche e i
dirigenti di sezione, emergevano
nettamente le due diverse imposta-
zioni.

La Fiat si caratterizzava per una ri-
gida applicazione degli accordi sulla
parte « statica » (norme transitorie
per anzianitd di linea e/o prepara-
zione, titoli di studio, corsi profes-
sionali ecc.), la qual cosa tradotta
in termini politici, vuo! dire una chiu-
sura secca sul vero nodo della que-
stione, cioé sulla parte « dinamica »
- (aree professionali, rotazioni, ricom-
posizioni ecc.).

A monte di questi atteggiamenti del-
la Fiat, vi era e vi & un disegno pre-
ciso, che oggi, alla luce delle sue
iniziative sulla ristrutturazione inter-
na, traspare sempre piu chiaramente.
Con i nuovi impianti della « 131 », al
di Ia del grado di parzialita con cui
ci possiamo esprimere ancor ora su
questo processo, risulta chiaro co-
me lo spaccato dell’organico com-
plessivo della Fiat, tenda ad essere
un quadro attraversato da un'ampia
frattura, dove, da una parte si collo-
ca la gran massa di lavoratori ad-
detti alla produzione, sempre piu av-
viati a una profonda dequalificazione
(I'operaio passa dalla mansione di
saldatore a pinze e a quella di pre-
mere esclusivamente uno o piu pul-
santi), dall’altra una fascia di lavora-
tori di « élite », sempre piu profes-
sionalizzati e in grado di intervenire
sui nuovi macchinari pill sofisticati a
livello tecnologico.

Sotto questo profilo quindi, oggi sia-
mo in grado di valutare con maggior
precisione le due facce della Fiat:
la prima per i lavoratori dei livelli
inferiori, la seconda per quelli dei
livelli superiori.

A partire dalle prime e uniche vere
lotte fatte da questi ultimi (la cui
sensibilita al tema qualifica & noto),
la preoccupazione della Fiat & stata
quella di far rientrare totaimente
queste iniziative, e questo per due
motivi facilmente comprensibili:

A) evitare che la lotta si estendes-
se, creando di fatto una unita fra
chi lavora alla produzione e chi alla
mantitenzione sni temi dell’|nquadra-
mento Unico.
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B) evitare che si interrompesse quel
rapporto privilegiato e paternalisti-
co che & sempre esistito fra questi
lavoratori e la gerarchia padronale.
Con questa impostazione la Fiat ha
lavorato per mantenere questo suo
predominio, ha cercato di imporci
cioé |'ambiguo discorso delle « ve-
rifiche » sul grado di professiona-
litd del lavoratore, riservandosi, i-
noltre, il « colloquio » 0 « esame »
da tenere con il lavoratore stesso
ai fini del passaggio.

Questo per dimostrare a questi o-
perai che non € la lotta che paga,
ma la « disponibilita » della Fiat.
Un'ulteriore valutazione, gia accen-
nata per altro verso prima, &, come
sotto l'incalzare del processo di
automazione, la Fiat (avverta la mi-
naccia) di perdere la particolare
« alleanza » di questi tecnici, che,
proprio in virtu della accresciuta
autonomia degli impianti, assumo-
no un’importanza fondamentale per
la continuitd del ciclo produttivo.
Esemplificate in dati tecnici, que-
ste considerazioni hanno significa-
to un’apprezzabile numero di pas-
saggi di categoria-al 4° e 5° livello,
senza riuscire, per altro, a superare
lo scoglio di una valutazione di
uomo per uomo, ad essere in grado
quindi, di imporre una nostra piat-
taforma che per noi & una premes-
sa indispensabile, e cio& I'indivi-
duazione e il riconoscimento delle
aree professionali.

Solo a partire da quest'ultima im-
-postazione infatti, noi possiamo
rendere collettivo I'uso delle cate-
gorie e dare a tutto il tema dell’l.U.
le gambe politiche necessarie per
condurlo agli sbocchi sull’O. del L.
che ci siamo prefissi fin dall’inizio.
La stessa qualita e dimensione di
problemi, sono sorti, allorché si &
affrontato il tema per i lavoratori ad-
detti alla produzione, con una so-
stanziale differenza perd: che la
quantita di passaggi, in percentuale
sull’'organico complessivo, sono sta-
te poche briciole.

Capire questo non ¢ difficile: infatti
data la estrema parcellizzazione del
lavoro, cosi come & eseguito nelle
officine, la possibilita di elevare il
numero di operai piu professionaliz-
zati, poggia unicamente sulla crea-
zione di nuove aree professionali,
cosa che la Fiat si guarda bene dal
fare, per tutte le considerazioni fatte
finora.

Di fronte a queste scelte fatte dalla
nostra controparte, non tardavamo a
raggiungere la quasi totale omoge-
neita, sia all'interno del comitato
qualifiche prima, con i compagni de-
legati del C. di F. e delle leghe poi,
sulla tattica da assumere quale ten-
tativo di risposta, capace nel con-
tempo di mantenere inalterata la no-
stra strategia di fondo.

Con tal proposito si sono affondate
separatamente le 2 parti del pro-
blema, per cercare di ricondurle in
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un secondo tempo a una unica te-
matica.

In altri termini, per quanto ha riguar-
dato le qualifiche piu elevate (4° e
5°), si & cercato di spingere dove la
Fiat si mostrava piu tenera, di quan-
tificare cioé al massimo, i passaggi
di categoria. Praticamente, scelta
un’area di lavoro che maggiormente
si prestava alla nostra operazione,
si puntava a creare all’'interno della
medesima una maggioranza di ope-
rai alla categoria superiore da noi
richiesta, al fine di portare |'area
stessa a un riconoscimento « di fat-
to » di area a livello superiore.

Per correttezza, sara bene precisare,
che non siamo ancora in grado di
affermare che il programma sia riu-
scito in pieno, non essendoci stata
nessuna formalizzazione definitiva in
tal senso. Resta comunque il fatto,
che alcune squadre, la cui area di
lavoro e ben definita, sono composte
ormai da lavoratori in forte maggio-
ranza inseriti nel livello superiore a
quello in cui si trovavano preceden-
temente.

Questo fatto dovrebbe portare di per
se stesso ad alcune difficolta per la
Fiat a contenere le istanze di quan-
ti non hanno ottenuto il passaggio
ultimamente, o di quanti verranno
inseriti nella squadra successiva-
mente, e che, presumibilmente, ap-
partengono alla categoria inferiore.
Soluzioni non meno facili si presen-
tano per la gran massa di lavoratori
addetti alla produzione che, come
tutti sanno sono i lavoratori piu de-
qualificati.

Si iniziava la trattativa comunque,
affrontando quelle aree (14 per l'e-
sattezza) di 3s riconosciute come
tali dal contratto aziendale del giu-
gno 1968, per le quali noi richieda-
vamo il riconoscimento di aree di
3° livello. :

— La Fiat dava subito il suo bene-
stare per sei di esse;

— per altre due dovevano passare al-
cuni giorni durante i quali si riusciva
a dimostrare l'infondatezza delle
sue posizioni;

— per altre tre il superamento avve-
niva tramite un arricchimento per
mezzo di rotazioni e/o ricomposi-
zioni;

— per le ultime tre, infine, 'ostra-
cismo della Fiat si & dimostrato fi-
nora insuperabile.

Ci sembra valido, ai fini di una tra-
smissione dell’esperienza, entrare
nei dettagli del tipo di arricchimenti

che ci hanno permesso il supera-
mento della 32s.

Come dicevamo queste aree sono
tre:

A) revisione canalini - questa lavora-
zione veniva trasferita in punta di
linea, oltre il collaudo, per cui a
questi lavoratori veniva concessa, in
aggiunta al lavoro vero e proprio, la
delibera di quanto da essi stessi
eseguito;

B) Officina 88 autisti - in quest'area
vi erano due tipi di lavoratori, chi
conduceva le autovetture nel piazza-
le esterno, parcheggiandole secon-
do le indicazioni di spedizione, e
chi all’'interno senza alcun criterio
prefissato. Per i primi era ricono-
sciuto il 3° livello, per i secondi no.
Attraverso una rotazione di tutti i
lavoratori su tutti i posti di lavoro
(cosa che di fatto € sempre esisti-
ta, ma mai formalizzata dalla Fiat)
I'area € stata portata per intero al
3° livello;

C) saldatori ossidoacetilenici - mal-
grado su questo punto, il profilo, co-
si com’é espresso sul contratto, par-
li chiaro, la Fiat giudicava insuffi-
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cienti le mansioni di questi lavora-
tori per il riconoscimento di una loro
collocazione al 3° livello. Veniva ela-
borata una proposta (progetto Mu-
scara), per cui questi lavoratori, po-
sizionati in linea, venivano avanzati
rispetto alle stazioni di collaudo.
Questo comportava |'autodelibera e
lo sbocco al 3° livello.

Gli effetti piu negativi pero, dell'at-
teggiamento della Fiat, si avevano
per tutti quei lavoratori il cui pas-
saggio di categoria & affidato unica-
mente a una determinata interpreta-
zione delle norme del contratto.

In particolare, per quelli che, data
I'anzianita, entravano nell’'una o nel-
I'altra fascia del periodo transitorio,
la posizione intransigente del pa-
drone, ha determinato una situazio-

ne (tutt’oggi irrisolta) estremamente
pesante.

Ci troviamo cosi oggi, con pil o me-
no un 25% di operai, con oltre 15
anni di anzianita, che ha potuto rag-
giungere il 3° livello e a prezzi di
gravi sacrifict. Analoga la situazione
per coloro che, avendo maturato ol-
tre dieci anni di linea, avevano solo
venti mesi di periodo transitorio;
molti di essi, infatti, sono stati ri-
mossi dal loro posto di lavoro du-
rante questo ultimo periodo, perden-
do cosi il diritto al passaggio. Resta
del tutto scoperta la situazione dei
lavoratori con oltre dieci anni di an-
zianita, e che hanno consumato il
loro periodo transitorio alla data del
1° gennaio 1975. E al di la di ogni
giudizio, infine, la posizione della
Fiat per quanto riguarda i lavoratori
di 32s non inseriti in nessuna delle
14 aree qualificanti di cui si faceva
I'elenco prima. Qui, stravolgendo
completamente il contratto, modifi-
cava il chiaro termine di « anzianita
aziendale » con qualcosa di sua pura
invenzione.

Non esistendo per noi, su questi te-
mi, altre soluzioni che un netto ri-
fiuto a farci coinvolgere nella messa
al bando di questi operai, si brucia-
va ogni possibilita per la continua-
zione del confronto. Questo slittava
nei saloni del’AMMA, dove il tutto
non sortiva risultato migliore.

Quali sono le cose da fare oggi, af-
finché la partita non marcisca defi-
nitivamente nella passivita di tutti?
Proponiamo alcuni punti, con l'unica
pretesa che essi siano di contributo
al dibattito gia vivo al nostro inter-
no, cosi come a una futura messa a
punto della situazione nel suo in-
sieme.

Ravvisiamo questi punti nei seguen-
ti quattro:

1) - non lasciarsi cogliere dalla de-
moralizzazione, ma trovare qualche
altro argomento, qualche altra area
da trattare, tenere, in altri termini il
confronto aperto con la Fiat a tutti
i costi;

_2) - aver chiaro, tramite le cose che

si & tentato di dire fin qua, e gli al-
tri problemi trattati nei numeri pre-
cedenti del « CONSIGLIONE », quale
la mobilita, lo stretto intreccio fra
tutti questi temi e la volonta, unica
e precisa che vi sta dietro;

3) - diventa sempre meno reale, la
possibilita di sfondare questi muri
se presi singolarmente, sia perché
ormai sono problemi che investono
I'intero complesso Fiat, sia perché
abbattere la parete dell'l.U. ad e-
sempio, puo aprire pericolose av-
venture alla questione della mobili-
ta (dove cioeé, potremo trovarci ad
essere, nostro malgrado, come co-
loro che si fanno pagare la mobilita
con i passaggi di categoria);



4) - per tutti i punti espressi sopra,

sembra quanto mai urgente e neces-  pivisione PER CATEGORIE DELL’INQUADRAMENTO TABELLA PASSAGGI
sario, dare inizio a una stagione di UNICO IN CARROZZERIA - AL 31-12-1974 AL 1-1-1975
lotte, alla cui base vi siano chiare
richieste su: mobilita, Organizzazio- Organi Or al al al
ne del Lavoro, Inquadramento Unico  Liven operai % impiegati % Totale % Officina 3 liv. 40 liv. 5° liv.
perequazione, unificazione delle va-
rie indennitd ecc., sapendo ormai
per certo che questi momenti non 1 12 0,07 12 007 Off.
sono altri che un segmento dello 2 SN e e i vary i Produzione  1.675 — —
scontro in atto, sul cui sfondo pren- _ 1.069d. : : ! Off. 89
de sempre piu forma I'obiettivo del- 3 T Magazzino g o= =
la Fiat (e di tutto il padronato ita- 2824, T 56 42 7517 asa Off. 94
‘Iianot, sdi ﬂub ,dirff.] ‘ch% é”ilfsupell'a- 4 884 563 106 806 990 587 Carrellisti 10 —
mento della elasticita della forza la- Off. 95
5 5 253 1,62 374 ,44 ) )
voro, una nostra recente conquista, i oef, A Pulizia 138 — -
la cui perdita sarebbe un colpo mor- Ss. 38 2343 308 1,81 Off. 98 a2 -
tale al nostro programma. 6 397 3019 397 234 Off. 99
A conclusione di questo nostro ten- 7 56 42 56 033 ittt 9
tativo di dare una forma piu definita
a cosa e stato I'inquadramento uni-
Co in carrozzeria, riassumiamo in ci- Totale 15609 100,00 1.315 100,00 16.924 100,00 Totale 1.969 228 204
fre questa prima fase di trattative.
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PEREQUAZIONE

Egualitarismo

e politica salariale

La credibilita (e la conquista) di una
strategia egualitaria ha bisogno di
una politica salariale continua all’in-
terno dei lavoratori per battere ten-
denze e contraddizioni presenti.

: E inutile nascondersi che tra fette

: consistenti di lavoratori (operai di
mestiere e impiegati) il discorso
sull’egualitarismo trova difficoltad a
consolidarsi. Una riprova |'abbiamo
avuta anche recentemente sul pro-
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blema della « perequazione » nell’ul-
timo accordo FIAT. Come conss-
guenza, accentuata a dismisura dal-
la svalutazione del salario, abbiamo
il riemergere di pressioni salariali
a livello di' singoli e di gruppi di
queste fette di lavoratori.

E quanto nella pratica sta succeden-
do nella officina ausiliaria di costru-
zione stampi della FIAT di Venaria,
dove spinte di questo genere emer-
gono da gruppi di lavoratori (model-
latori - tracciatori) i quali, in virtu
di un certo tipo di O.d.L. presente
nell'officina, assumono figure pro-
fessionali piu impegnate di altri, e
quindi tendono a farsi pagare la pro-
pria prestazione in misura maggiore.
E quanto succede in una squadra di
frese, dove la presenza massiccia di
lavoratori al 3¢ livello, tagliati fuori
dalla logica FIAT degli aumenti al
merito, ha portato, coinvolgendo an-
che altri lavoratori, al 4° e 5° livello,
a formulare una richiesta di 50 lire
uguali per tutti e subito, e su que-
sto avere anche momenti di lotta.
A tutto questo la direzione risponde
in maniera contradditoria, ma anche
pericolosa. Da un lato, per dire no
alla richiesta, risponde che questa
ha un carattere corporativo e che
non puod essere accolta in quanto il
« regolamento FIAT » non prevede
aumenti al 3° livello; dall'altro tenta
di ammorbidire lo scontro ponendo
sullo stesso piano aumento salariale
e passaggio di categoria, facendo
capire che, specie per cid che ri-
guarda il passaggio dal 3° al 4° [j-
vello, non guardera molto per il sot-
tile, nel futuro.

L'ultima mossa della direzione: ge-
stiscano gli operai gli aumenti al
merito (anche se poi nella pratica i
gestiscono i capi squadra).

Occorre dire che tutta questa vicen-
da aveva avuto come detonatore una
iniziativa politica del C.d.F. su cui si
intendeva portare i lavoratori al con-
fronto con la FIAT per decidere e
gestire la partita degli aumenti. In-
fatti a tutt’oggi la questione ha avu-
to come sviluppo tutta una serie di
assemblee di reparti omogenei (ban-
chi - macchine - ecc.) per un con-
fronto intanto tra i lavoratori e con
le proposte del C.d.F.

Cosa ne & venuto fuori.
1) Intanto ci pare di dire che nella

stragrande maggioranza e specie tra
i lavoratori piu anziani la logica
« meritocratica » sia ancora molto
presente, avendo come giudizio di
riferimanto, tra non pochi, il capo.

2) Il discorso « egualitario » presen-
te & ancora ad un livello elementare
e cioé riferito all’aumento uguale
per tutti, nei fatti sfuggando abba-
stanza al discorso della perequazio-
ne.

3) Incredulita diffusa nel pensare di
contrastare la politica FIAT degli au-
menti, inserendo noi dei criteri che
pongano il problema del controllo
permanente del salario.

4) Estrema difficolta ad uscire dalla
logica del padrone riferita ai criteri
di valutazione rispetto a quantita e
qualita della prestazione lavorativa.

5) Incapacita a formulare, quindi, dei
criteri che costruiscano una logica
alternativa a quella FIAT in merito
alla politica salariale.

Cosa si propone a questo punto il
C.d.F. pur tra difficoltd e non poche
perplessita rispetto ad uno sviluppo
positivo dell’iniziativa:

attraverso una indagine in ogni squa-
dra sul salario che tenga conto della
categoria, dell’anzianita di categoria,
della quantita della paga base (com-
prensiva evidentemente di tutti gli
aumenti), della data dell’ultimo au-
mento avuto, ritornare delle propo-
ste in termini di criteri su ogni squa-
dra e quindi andare ad un confronto
con la FIAT. E un'esigenza questa
che ci deve far muovere con una
certa celerita, per evitare di essere
presi in contropiede dalla FIAT, la
quale, in due gruppi ha gia fatto pro-
pria la « autogestione » degli aumen-
ti da parte degli operai.

Bene, il pericolo ci pare quello, in
mancanza di una chiara linea poli-
tica compresa dai lavoratori, di « au-
togestire » gli aumenti nella logica
del padrone attraverso la « merito-
crazia », o al limite delegando al ca-
po reparto.

Dobbiamo inoltre battere la politica
della direzione che tende a distorce-
re la nostra richiesta di contrattazio-
ne degli aumenti come una richiesta
salariale aggiuntiva. |l padrone una
politica salariale la fa. Bene noi in-
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tendiamo contrattarla con questi cri-
teri:

1) Garantendo a tutti, al 3°, 4°, 5°
livello gli aumenti salariali.

2) Aumenti in una logica perequati-
va all'interno di ogni categoria, ma
che al tempo stesso non allarghino
la forbice esistente tra le categorie,
quindi in una dinamica degli aumen-
ti, una revisione continua dei mini-
mi di categoria.

3) Garanzia degli aumenti nell’arco
di 1 anno, assumendo quindi una lo-
gica gradualistica che tenga conto
evidentemente delle paghe piu bas-
se e al tempo stesso anche delle
anzianita di categoria per |'assegna-
zione degli aumenti.

43 Netta differenziazione tra passag-
gio di categoria e aumento salario
per evitare « la monetizzazione del-
la professionalita ».

5) Portando avanti una logica pere-
quativa nell’ambito di una strategia
egualitaria.

Dobbiamo essere coscienti che tut-
to e difficile, certo non solo con I'a-
zienda ma anche con i lavoratori.
Pero altre strade non ve ne sono, a
nostro parere, occorre avere corag-
gio ed affrontare le cose per quelle
che sono.

NELLA PRATICA COME ESEMPIO
GENERALE COSA PROPONIAMO?

1) - Aumento di 40 lire ora per tutti i
minimi al 3°, 4°, 5° ,
livello 3° da 686 a 726

» 4°da751a791

» 5°da 826 a 866

A) Graduando questo nell'arco di 1
anno.

B) Assumendo come criterio di pre-
cedenza:

1 - chi supera i 4 anni di anzianita di
categoria;

2 -da 3 anni ad 1 anni di anzianita di
categoria;

3-meno di 1 anno di anzianita di
categoria.

1) - Aumento di 30 lire ora per chi
rientra nella fascia intermedia tra il
minimo e il massimo in ogni livello
3°, 40, 5°,

A) idem come sopra;

B) idem come sopra.
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ECCO, SENTIAMO
uN OPERAID, UNO
QUALSIASI .
LEI e CONTENTO Dl
TUTTE QUESTE NQ

viTa~, RISTRUTTUL:

RAZIONE, MOBI-

1) - Aumento di 20 lire ora per chi
€ al massimo di base (escluse anzia-
nita) all’aumento di ogni livello 3°,
4050

A) Graduando nell’arco di 1 anno.
B) Idem come sopra.

La discussione tra i lavoratori nel
merito di questi problemi (come d'al-
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