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Torino.

Dihattito-inchiesta
La nuova composizione
della classe operaia

La Fiat riapre le assunzioni.

Martino Ciatti

1) Introduzione

A partire dal febbraio dello scorso
anno si assiste a Torino ad un fenome-
1o nuovoe, di estrema importanza e in
larga misura non previsto: la Fat, il
polo trainante dell'area industriale
metropolitana, dopo pitt di quattro
anni di blocco totale del tourn-over,
riprende ad assumere nuova forza la-
voro da concentrare negli stabilimenti
di Mirafiori e di Rivalta. Si parte con
oltre 1,000 unita nel solo mese di feb-
braio per passare a 1.700 nei due mesi
successivi, e cosi via fino ad arrivare a
un totale di circa 9.000 unita entro la
fine del '78. Si tratta di una ripresa
massiccia, paragonabile quantitativa-
mente soltanto agli anni del massimo
sviluppo economico e industriale del
paese.

Se a questo st aggiungono le recenti
operazioni degli Agnelli, attraverso le
quali & stata completata la trasforma-
zione in holding di tutto il gruppo e si
& deciso di concentrare negli uffici di
Mirafiori il « cuore » di tutta la Flat-
Auto, ben si comprende perché si ri-
presenti la necessita di rilanciare Vin-
chiesta operaia sulla Fiat.
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« Toring si appresta a diventare una
vera e propria * Detroit italiana " », han-
no detto in molti volendo esprimere
la portata delle operazioni che hanno
interessato l'azienda. In effetti, di fron-
te alle cifre che abbiamo davanti, la
prima impressione & di essere in pre-
senza di una fase ulteriore, piti avanza-
ta, rispetto alla «vecchia » tendenza
del capitale al decentramento della
produzione e alla sua diffusione socia-
le. Una fase entro la quale non & anco-
ra possibile definire su basi certe, con-
fortate da dati generali, linee di ten-
denze univoche; ma ¢he comunque
sembra presentare alcuni elementi in
comune con quello che & stato il mo-
dello della « citta-fabbrica ».

Data questa incertezza di fondo, cer-
chiamo di definire i « momento stori-
€0 » entro cui sono avvenute le nuove
assunzioni alla Fiat. Il punto di parten-
za & dato dalla risposta del capitale
alle grandi ondate di lotte degli anni
'60 e dei primi anni '70: una risposta
che si & articolata a ventaglio, inve-
stendo non solo il terreno diretto del-
la produzione (la fabbrica), ma anche
le variabili 2 monte e a valle della pro-

duzione (mercato del lavoro, riprodu-
zione della forza lavoro, salaric indi-
retto, ecc...). In particolare, assumia-
mo come elementi caratterizzanti le
operazioni de] capitale Fiat, negli ulti-
mi anmi, una serie di variabili relative
all'organizzazione del lavoro dentro la
grande fabbrica.

In primo luogo si assiste allo smantel-
lamento dei reparti e delle sezioni piii
combattive, sia attraverso l'elimina-
zione diretta delle fasi del ciclo pin
« calde », come ad esempio la « pormni-
ciatura » delle scocche a Mirafiori e a
Rivalta; sia attraverso la tecnologizza-

‘zione spinta del ciclo a « macchie di

leopardo », colpendo in modo seletti-
vo alcuni reparti al fine di devastare
quel tessuto dell'organizzazione ope-
raia che si era sedimentato attraverso
anni di lotta.

Contemporancamente si verifica un
certo allentamento del comando di-
retto di fabbrica da parte della gerar-
chia aziendale, una riduzione presso-
ché generalizzata dei ritmi e dei cari-
chi di lavoro, con la conseguente ridu-
zicne della fatica fisica dell'operaio.
La mobilita stessa degli operai viene
intensificata al massimo, sia dentro il
reparto che tra reparti diversi.

Tutto questo avviene in presenza del
bloceo totale delle assunzioni, in dire-
zione del graduale smantellamento
delle grandi concentrazioni produtti-
ve, a favore dell'estensione del lavoro
nero e del decentramento della pro-
duzione in unitd minori e in aree
meno inguinate dall’organizzazione
operaia.

Per quanto riguarda quest'ultima ¢ le
sue possibilita di conflittc dentro la
fabbrica, le conseguenze della ristrut-
turazione operata dal capitale si sono
rivelate molto pesanti. Da una parte si
& disperso quel « sapere operaio coller-
tivo », fruito di una conoscenza globa-
le e capillare della fabbrica e del ciclo
produttivo. Di conseguenza le lotte
operaie hanno via via perso il signifi-
cato storico di « aitacco all'organizza-
zione capitalistica del lavoro », frantu-

mandosi in mille episodi marginali e
su obiettivi spesso secondari. Dall'al-
tra & venuta meno quell'omogeneita
politica della classe che ha fatto da
supporto ai grandi cicli di lotte del
passato: il punto di vista politico
dell'operaio si & cio¢ scisso in una
molteplicita di visioni parziali e con-
tradditorie.

Sulla base di queste osservazioni &
passibile cogliere un dato centrale
emergente, e cioé¢ che il capitale, in
questa fase, & riuscito ad imporre un
certo livello di « ordine » all'interno
della fabbrica. Un ordine che si mani-
festa attraverso una reciproca « tre-
gua » tra capitale e lavoro: tregua pro-
duttiva da parte del capitale, tregua
conflittuale da parte della classe ope-
raia. E in presenza di questa situazio-
ne generale che la Fiat ha riaperto le
assunzioni, certamente con l'obiettivo
di ritornare, in tempi brevi, a massi-
mizzare lo sfruttamento.

2) 1 « Nuovi assunti ».

La riapertura delle assunzioni aila Fiat
rappresenta, quindi, in primo luogo
un fatto politico, un effetto dei rappaor-
ti di forza tra capitale e lavoro nella
fase contingente, Del resto & chiaro
che 9,000 nuove assunzioni non si pos-
sono spiegare semplicemente sulla
base della riduzione di orario di
mezz'ora introdotta alla Fiat nel set-
ternbre 78: essa ha infaiti comportato
un incremento occupazionale di appe-
na il 3,5-4% (dati Flm). Inoltre va tenu-
to presente che le assunzioni conti-
nuanoe tuttora e che, dall'inizic del
nuovo anno alla meta di febbraio, han-
no gia superate le 2,000 unita.

Ma chi sono questi « nuovi assunti »,
che caratteristiche hanno, che cosa li
distingue dal « vecchio » operaio-mas-
sa? Cercheremo di rispondere a questi
interrogativi a partire dai primi dati di
cui disponiamo, relativi ad un campio-
ne di 4451 unita; ossia al totale degli
assunti tramite ['Ufficio di Colloca-
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mento di Torino trail 7 febbraio ( gior-
no in cui si sono aperte le assunzioni)
e il 29 settembre 78, Si tratta quindi di
un campione arnpiamente significati-
vo, pari a circa la meta del totale degli
assunti nel 78, in grado di darci un
profilo pitt che attendibile della nuova
forza lavoro immessa alla Fiat.
Disarticolando tali dati rispetto al ses-
so risulta che cirea il 65% del totale
dei nuovi assunti & costituito da don.
ne, mentre gli uomini rappresentano
soltanto il rimanente 35%: in cifre as.
solute si tratta di 2.890 femmine con-
tro 1.561 maschi.

La situazione appare capovolta rispet-
to al passato, dal momento che la pre-
senza femminile alla Fat ha sempre
rappresentato un fenomeno estrema-
mente esiguo. Sulla base dei dati che
abbiamo a disposizione, relativi ad ap-
pena tre anni fa (gennaio 76), risulta

che sul totale della forza lavoro pre-
sente a Mirafiori (operai+impiegati)
le donne rappresentano appena il
9,3%: 5,194 unita contro 30,645 uomini
{dati Flm}),

Questa prima analisi mette in eviden-
za che, attualmente, il mercato del la-
VOXo torinese & caratterizzato da una
netta predominanza delle donne ri-
spetto agli yomini. Senza dubbio ¢ in
primo luogo la diminuzione del pote-
re di acquisto del salario operaio che
spinge la donna a cercare un lavoro
stabile, al fine di integrare il bilancio
familiare. Cio nonostante crediamo
non vada sottovalutato il peso della
componente « emancipazione », ossia
della volonta di avere un reddito auto-
nomo rispetto al marito ¢ la possibili-
ta di socializzare, all'esterno della fa-
miglia e con altre donne, i propri pro-
blerni e le proprie esperienze.

Tab. 1. Caratteristiche dei nuovi assunti rispetto al sesso e alleta.

classi di eta
T T

finoa20| 2125 26-30 31-35 3640 | +did0 | totale
Uomini " 351 691 267 129 77 46 1561
% sul totzle vomini 225 44,3 17,1 82 5 3 100
% sul totale assunti 7.9 155 6 29 1,7 1 35
% per fascia di eta 399 49 31,6 21,5 18 16,5 35
Donne n". 543 713 580 471 351 232 2890
% sul totale donne 189 249 20,1 163 12,1 7.7 100
% sul totale assunti 122 16,1 13 10,6 79 5,2 65
% per Ezscia di eta 60,7 51 68,4 78,5 82 835 65
Totale n", 894 1410 847 600 428 278 4451
% sul totale assunti 20,1 316 19 135 9.6 62 100

La seconda variabile che analizziamo
¢ quella relativa all’eta. A questo pro-
posito abbiamo disaggregatoe 1 dati ri-
guardanti i nuovi assunti per classi di
eta, distinguendo contemporanea-
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mente tra uomini e donne. I valori nu-
merici relativi a ciascuna classe sono
riportati nella tabella 1, quelli percen-
tuali sono rappresentati graficamente
nella tabella 2,

Tab. 2 Classi di eta dei nuovi assunti (valori percentuali).

% %
x® 3¢,
2 k-2
74 v 2
by ™
204 Jo

® 16

A
34
" 2%
o [
2

é) JOPJ"IG

Per quanto riguarda gli uomini, si ha
una marcata concentrazione in corri-
spondenza della classe di eta compre-
se frai21 e 125 anni: in questa fascia
si contano ben 691 unita, pari al 44,2%
di tutta la forza lavoro maschile neo-
assunta. La seconda fascia, in ordine
di grandezza, & quella con meno d; 21
anni, che perd ospita solamente la
meta circa delle unita della preceden-
te. Nel complesso si ba che il 66,7% de-
gli uomini ha un'etd non superiore a
25 anni,

Tra le quattro fasce successive la pit
consistente & quella compresa tra i 26
€130 anni, che ospitail 17,1% del tota-
le, mentre le rimanenti ultime tre

" sono su valori particolarmente bassi:

il loro totale & addirittura inferiore al
valore della 3 fascia, essendo appena
del 16,2%. Sommando invece tra di
loro le classi 3 e 4 vediamo che i
26,3% del totale dei maschi ha un'eta
compresa trai 26 e i 35, Quelli con eta
superiore ai 40 rappresentanoc un’enti-
td pressoché insignificante: si tratta di
46 unita, pari al 3% del totale,

[ s 2 wely

) fotale

Sostanzialmente diverso & I'andamen.
to del grafico relativo alla sola forza
lavoro femminile. Anche in questo
caso la concentrazione maggiore & -
scontrabile in corrispondenza della
seconda classe di eta (21-25 anni), en-
tro la quale si contano 713 donne: una
cifra pressoché identica a quella degli
uomini compresi nella medesima i
scia. A differenza perd della fascia ma-
schile, tale cifra non rappresenta un
valore di spicco, dal momento che in
€ssa & compreso solamente il 24.9%
del totale delle donne e che percen-
tuali di peco inferiori si riscontrano
sia nella fascia precedente che in quel-
la immediatamente successiva, rispet-
tivamente pari al 18,9% e al 20,1%.
Neppure continuando la lettura verso
le classi pit elevate si registrano sbalz
eccessivi: il diagramma procede in-
sormnma a gradini regolari discendenti,
Il rapporto massimo che si registra tra
il valore inferiore ¢ quello superiore,
ossia tra la 6* e la 22 classe, & di 1 a 3,
mentre per gli uomini lo stesso rap-
porto &édila 147

47



Complessivamente le donne che han-
no un'etd non superiore ai 25 anni
sono il 43,8%, quindi molto meno nu-
merose, percentualmente, dei maschi.
In tutti gli altri casi la situazione si ri-
balta, e il fenomeno si presenta tanto
Pil marcante quanto pit si procede
verso le classi di eta superiore: abbia-
mo cosi che il 364% delle donne ha
un'etad compresa tra i 26 e i 35 anni
{contro il 26,3% degli uomini) e il
29,8% supera i 35 anni (contro F'89%).
Ne discende che I'eta media ¢ molto
pid bassa per gli uomini che non per
le donne: mentre nel primo caso & di
circa 24 anni, nel secondo si aggira in-
torno ai 30,

Anche in questo caso & utile un con-
fronto con gli stessi dati riguardanti la
vecehia classe operaia Fiat, cioe con j
dati del ‘76, relativi ad un campione di
55.839 unita, pari al totale degli operai
di Mirafiori pitt altri 5 stabilimenti mi-
n)ori dell'area torinese (vedi la tabella
3

Tab. 3. Classi di eta della forza lavoro
Fiat al gennaio 76 (valori per-
centuali).

* ulaborazione su dati FLM,

2%..
95,9

A
201 183 ]
1% 4,943
12
24 6,6
i 4
| o,2s]

2025 30 35 40 efy’
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L'andarmento del grafico appare capo-
volto rispetto a quello relativo aj nuo-
vi assunti: la massima concentrazione
si aveva nella fascia di eta superiore
(pit di 40 anni), mentre era insignifi-
cante il numero di operai con meno di
21 anni.

L'eta media era allora di circa 38 angi:
questo significa che all'inizio del '78,
cioé immediatamente prima della ria-
pertura delle assunzioni, raggiungeva
i 40. In particolare, facendo distinzio-
ne fra womini ¢ donne, era leggermen-
te pit alta I'etd media dei primi: 38-39

anni contro 37. Un cosi elevato valore:

¢ dovuto principalmente al blocco
prolungato delle assunzioni, attuato a
partire dal '73. Se infatti guardiamo
alletd di questi stessi operai al mo-
mento dell'assunzione, vediamo che
I'andamento del grafico (tabella 4) &
sostanzialmente diverso dal preceden-
1, pur senza arrivare a coincidere con
quello relativo ai nuovi assunti,

Rispetto a quest'ultimo hanno mag-
gior peso le fasce intermedie (3 ¢ 4) a

Tab. 4. Classt di eta degli operai Fiat
presenti in fabbrica al genna-
o '76, al momento dellassun-
7 zione (valori percentuali).
()

" claborazione su dati FLM,

39~
9,3

24
| 259

1573

11,9

ok

20 35 30 5 46 ely

svantaggio della prima: ne consegue
che I'eta media risulta leggermente
piu elevata, aggirandosi intorno ai 28
29 anni. Cid & dovuto anche al fatto
che negli anni ‘70 ¢ 71 &i & registrata
una percentuale di assunzioni di « an-
ziani » (cio® con pit di 25 anni) supe-
riore a quella di giovani: il che fa sup-
porre che la Fiat abbia scelto esplicita-
mente di assumere personale non gio-
vanissimo in seguito alle lotte del 68
'69, attribuendo loro minore conflit-
tualita in fabbrica. A favore di questa
ipotesi sta il fatto che gli anziani as-
sunfi in questi 2 anni non costitujsco-
no forza lavoro specializzata, ma sono
in massima parte inseriti nel 2° livello.

3) I « non idonei ».

Un ulteriore elemento da prendere in
considerazione & rappresentato dalla
forza lavoro avviata dall'Ufficio di Col-
locamento e respinta dall’azienda
all'atto della visita medica. in quanto

ritenuta « non idonea » a svolgere le
mansioni richieste. $i tratta di un
aspetto non secondario poiché i re-
spinti rappresentano, sempre sulla-
base del campione relativo ai primi
nove mesi del 78, il 38,1% del totale
degli avviati. Tra di essi le donne sono
ancora in maggioranza, rappresentan-
do il 61,2% del totale contro il rirma-
nente 38,8% di uomini.

Per quanto riguarda invece la percen-
tuale di uvomini e di donne dichiarati
non idonei sul totale degli avviati del
rispettivo sesso, la maggioranza passa
al primi con il 40,5%, mentre le secon-
de sono il 36,7%. A prima vista sembra
quindi di riscontrare, da parte
dell'aziendz, una preferenza per la for-
za lavoro femminile, forse perché rite-
nuta meno conflittuale.

Comunque, prima di dare dei giudizi
definitivi, & necessario disarticolare
ancora i dati in relazione alle varie fa-
sce di eta: si veda a questo proposito
la tabella 5.

Tab. 5. Caratteristiche dei non idonei rispetto al sesso e all'ets.

classi di cta
finoa 20 | 21.25 26-30 31-35 3640 +di40 | iwotale
Uomini n'. 200 319 179 140 104 120 1062
% sul totale uomini 18,9 30,1 16,8 13 98 11,4 100
% sul totale non idonei 73 11,7 6,5 51 38 4,4 388
% sugli avviati per fa-
scia di eta 40 31,6 40,1 52 579 22 40,5
% per Fascia di eta 43,5 53,1 39 20 282 31,7 388
Donne o', 260 - 283 280 330 265 269 1677
% sul totale donne 15,5 16,8 16,7 19,8 153 159 100
% sul totale non idonei 95 10,3 102 12 9,7 9,5 61,2
% sugli avviati per fa-
scia di eta 324 284 326 312 43 52,7 36,7
% per [ascia di eta 56,5 36,9 61 30 ns 68,3 612
Totale n'. 460 601 459 470 369 3 2739
% sul totale non idonei 16,8 2 C 168 172 134 138 100
% sugli avviati per fa.
scia di eta 34 299 351 44 46,3 577 38,1
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Relativamente agli uomini, la fascia
con la percentuale piti bassa di respin-
ti & la seconda, con il 31,6%. Seguono,
in egual misura, quella precedente e
quella immediatamente successiva,
con il 40% circa ciascuna. In tutte le
tre fasce superiori la percentuale dei
respinti & maggiore di quella degli as-
sunti: di poco nef primi due casi e in
modo estremamente marcato nell'ul-
timo, dove si supera il 70%. L'anda-
mento & pressoché simile anche per le
donne, con la differenza che in questo
caso tutti i valori sono estremamente
pit bassi ¢ solamente nella fascia di
eta superiore si supera di poco il 50%.
Mentre da una parte questi dati con-
fermano lipotesi che abbiamo fatto
sopra, dall'altra mettono in luce un
aspetto ulteriore, che si ricollega alle
osservazioni riguardanti la forza lavo-
ro assunta nel 70-71, e cioé che la Fiat
sembra intenzionata ad ostacolare
l'immissione in fabbrica dei giovanis-
simi: la percentuale di scartati con
meno di 21 anni & infatti molte pit ele-
vata di quella della fascia successiva
(34% contro 29,9%) ed é pressoché co-
incidente con quella deila terza.

E perlomeno strano che una percen-
tuale cosi alta di giovanissimi sia in
condizioni di salute non buone. La
spiegazione piu attendibile che si puo
dare al fenomeno & che alla base ci
siano ancora delle motivazioni di ordi-
ne politico, nel senso di volonts, da
parte padronale, di escludere quel
tipo di forza lavore potenzialmente
pia conflittuale. Le stesse argomenta-
zioni sostenute dall'azienda al fine di
glustificare la non idoeneita confer-
mano questa ipotesi: ¢ sufficiente un
minimo di ipertensione al momento
della visita o un lieve difetto di udito
per essere scartati. Non per niente la
questione delle visite mediche & consi-
derato dalla Lega dei disoccupati di
Torino un problema da risolvere al
pitt presto: l'obiettivo & di sottrarle
alla Fiat ¢ di affidarle all'Ente Pubbli-
co.
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4) Conclusioni.

Le caratteristiche dellz nuova forza la-
voro Fiat sono dunque estremamente
diverse da quelle dell'operaio «stori-
co ». 8i tratta di donne e di giovani,
delle mogli e dei figli dell’'operaio-
massa; di quell'operaio che & entrato
in fabbrica negli anni 5060, & invec-
chiato dentro la fabbrica, e si & ormai
consolidato anche sul territorio: « ha
lasciato la camera daffitto, la pensione
con i doppi rurni, il domicilio precario,
st é stabilizzato e frammentato nella
struttura urbana, si & sposato, ha rico-
struito faticosamente nel quotidiano
modelli culturali e relazionali normaliz-
zati, ha riassorbito le punte alte ‘delle
contraddizioni con gli strumenti di au-
todifesa piu elementari e informali, nel
privato: la famiglia, la casa, il doppio la-
voro ». (Primo Maggio, n* 9-10 pag. 24),
Secondo 1 calcoli della Fiat questa
nuova forza lavoro dovrebbe presen-
tare meno rischi rispetto a quella di
15-20 anni fa; in particolare la sua im-
missione in fabbrica non dovrebbe
comportare eccessivi costi sociali. Da
una parte le donne assunte sono in
gran parte sposate, per cui non do-
vrebbero emergere particolari proble-
mi di alloggio; dall'altra i giovani sono
adattati a sistemazioni marginali, sia
abitative che di lavoro. Entrambi risie-
dono gia da tempo a Torino o nella
immediata cintura dove hanno fre-
quentato le scuole, capiscono un mini-
mo di dialetto, per cui non presentano
particolari problemi di inserimento
sociale. Entrambi, infine, costituisco-
no un tipo di forza lavoro « mobile » e
« instabile » (soprattutto se con livelli
di scolarizzazione piti elevati), non di-
sposta a passare la vita nello stesso po-
sto di lavoro, e quindi pid facile da al-
lontanare in caso di necessita.

Abbiamo accennato alla provenienza
geografica dei nutovi assunti: su questo
punto aprimo una breve parentesi. Da
molte part, in primo luogo dagli am-
ministratori locali, sono state avanza-
te allarmate preoccupazioni nella pro-

spettiva di eventuali nuove ondate mi-
gratorie di massa dal Sud, che la ria
pertura delle assunzioni dovrebbe
comportare. Su questo argomento e
con questi timori sono stati organizza-
ti di recente dibattiti ¢ conferenze
stampa.

Crediamo che tanto allarmismo non
sia confortato da una corretta analisi
della situazione. A questo proposito ri-

cordiamo che, sulla base degli stessi

dati anagrafici del Comune di Torino,
nel ‘78 la differenza complessiva tra
immigrati ed emigrati ha segnato per
la citta un saldo abbondantemente ne-
gativo: in assoluto, 9,772 persone han-
no abbandonato la cittd, Questa cifra &
dello stesso ordine di grandezza di
quelle registrate a partire dal '74, ciog
in corrispondenza della chiusura del
turn-over alla Fiat: nel 74 hanno la-
sciato Torino 9.616 persone, 9425 nel
75, 12.272 nel '76, 11.434 nel "77.

In apertura abbiamo espresso delle
perplessita a proposito delle conse-
guenze che la ripresa delle assunzioni
avrebbero rimesso in piedi un mececa-
nismo analogo a quello degli anni 50-
60, una nuova espansione selvaggia

della metropoli torinese, A questo
punto crediamo che una prima rispe-
sta, sia pure parzale, possa essere
data.

Sulla base delle prime analisi che ab-
biamo abbozzato crediamo che il ri-
pristino, da parte del capitale, di quel-
la strategia volta alla concentrazione
di grandi masse di forza lavoro entro
poche aree « privilegiate », non sia
oggi realisticamente credibile. A di-
mostrare questa ipotesi contribuisce
in primo luogo il fatto che le assunzio-
ni si siano aperte in un momento in
cui l'offerta di lavoro presenta caratte-
ristiche particolari. Inoltre, date le ca-
ratteristiche ormai strutturali del ci-
clo produttivo complessivo, si pud af-
fermare che ad un « minimo » di in-
cremento produttivo dentroe la grande
fabbrica, corrisponde un allargamen-
te ancora pid massiccio del lavoro
nero, precario e decentrato. Infine &
ancora tutta da dimostrare la disponi-
bilita della forza lavoro del Sud a ripe-
tere l'amara esperienza del passato:
molti sintomi indicano che essa si op-
pone con forza a « rifare le valigie di
cartone ».
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