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quadri a tempo pieno. Questi vengono
da esperienze diverse: i primi preva-
lentermente dalla Fatme, mentre gli al-
tri da esperienze pid recenti e mag-
giormente caratterizzate dai contenuti
Flm :

Mi rendo conto che molte delle affer-
mazioni contenute nell'articolo neces-
sitano di maggiori approfondimenti:
alcuni compagni della redazione ro-
mana sperano di iniziare a partire da
questo articolo una serie di contxibuti
pitt organici e compiuti sul problema
dei tecnici.

{gruppo di lavoro
sui tecnici della
redazione romana)

Fiat Mirafiori.
Parabola
di una lotta

Vincenzo Elafro -
delegato Flm-Mirafiori

Il corso nuovo della storia sindacale e
del movimento operaio risale al "69.
Per quanto riguarda gli impiegati &
tanto pid vero in quanio, se prima di
questa data & esistita una qualche or-
ganizzazione sindacale e di classe negli
uffici, di essa se ne & perduta anche |z
memoria storica. I pochissimi compa-
gni impiegati, che in tempi precedenti
hanno testimoniato tra 1 « colletti
bianchi » la loro fede politica e sinda-
cale, non hanno rappresentato un sia
pur labile legame con una situazione
di sindacalizzazione ed una politicizza-
zione degli impiegati preesistente, ma
pluttosto sono stati visti dai loro colle-
ghi come strani fenomeni, con una vi-
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sione del mondo talmente diversa da
quella generalmente accettata da esse-

‘re quasi considerata incredibile.

Tanto che, quando nel '69 & nato alla
Fiat il sindacato def consigli, con tutto
quello che di nuovo ha rappresentato,
si & formata una struttura dirigente
sindacale tra gli impiegati costituita in
massima parte di nuovi assunti, giova-
ni che nella scuocla erano venuti a con-
tatto con la lotta di classe, che si erano
appropriati dell'ideclogia di sinistra, e
che una volta entrati nellz fabbrica
come impiegati avevano tentato in
quella realta di lavoro di portare avan-
ti il discorso iniziato a scuola.

Per rimanere nell’ambito Fat, meglio
ancora a Mirafiori, questi nuovi quadri
si erano formati alla scuola degli scon-
tri e delle lotte studentesche del « mi-
tico » 68, dei picchetti alla Fat soste-
nuti in gran parte dagli studenti, dallo
scontro di C.so Traiano tra dimostran-
ti e polizia.

Le problematiche espresse in quel pe-
riodo nella scuola esplosero in fabbri-
ca dopo vari anni di immobilita sinda-
cale, mettendo in discussione non solo
la organizzazione della societd, ma an-
che 'organizzazione del sindacato, ac-
cusato giustamente di essere verticista
e pretendendo un sindacato. costruito
dal basso. Non a caso molti compagni
che in quell'epoca si posero alla testa

di questo processo aderiscono alla’

Fim, che trale 3 Federazioni era la pit
aperta alle nuove tematiche emerse
nel movimento.

Pieni di slancio e di entusiasmo con la
carica dovuta alla convinzione che la
rivoluzione fosse « dietro l'angolo »
aiutati anche dalle lotte operaie-duris-
sime, e specialmente dall'assedio al
palazzo uffici che costrinse gli impie-
zati ad « uscire » tra due ali di operai,
e a riflettere sui problemi ma anche
sulla forza della classe operaia orga-
nizzata, questi compagni iniziarono a
costruire anche tra gli impiegati 'or-
ganizzarione sindacale.

Se nel '69 questi compagni si limitaro-

no ad un'azione esterna alla fabbrica
(partecipazione alle riunioni nelle le-
ghe sindacali, partecipazione ai pic-
chetti, ed alle manifestazioni, ecc.) nel
"70 con I'entrata in vigore dello Statuto
dei Diritti dei Lavoratori poterono in-
traprendere anche all'interno la loro
azione. '

Alcuni, infatti, furono nominati rap-
presentanti sindacali, e forti della co-
pertura sindacale iniziarono a gestire
gli spazi che lo Statuto garantiva.
Assemblee ufficio per ufficio, volanti-
naggl, manifesti nelle nuove bacheche
sindacaii fecero si che i temi, i proble-

mi, le proposte, la logica del sindacato -

fossero portate capillarmente negli uf
fici, favorendo l'alleanza (almeno
ideologica) tra certi strati impiegatizi
e la classe operaia. Con le assemblee
ufficio per ufficio -si misero in luce i
problemi di lavoro degli impiegati
{ambiente-carichi di lavoro-autoritari-
smo aziendale). Su questi temi si svi-
Iupparono le prime lotte (centri mec-
canografici-uffici retribuzione) e ven-
nero eletti i primi delegati, espressio-
ne per quantio embrionale, di una co-
scienza di classe fra gli impiegati,

Un buon numero di tecnici ed un certo
numero di amministrativi incomincia-
rono ad avvicinarsi al sindacato, con i
livelli diversi di coinvolgimento. La
maggioranza degli impiegati approva-
vala linea del sindacato, anche se mol-
ti non avevano poi il coraggio di tra-
sformare in comportamento pratico
{partecipazione alle assemblee o alle
lotte) questa adesione ideologica. Sul-
la base di questa adesione, pero, si
poté portare avanti la costruzione del
sindacato dei Consigli tra gli impiegati.
Si elessero delegati, si fecero iscritti, si
proclamarono scioperi, si fecero cor-
tei negli uffici, assemblee {per gruppo
omogeneo e generali) alle quali parte-
cipava un buon numero di impiegati,
Ci furono anche casi in cui l'infrazione
dello Statuto dei Lavoratori o dei con-
tratti da parte del padrone diede luogo

‘alotte. sia tra i tecnici sia tra gli ammi-

nistrativi (come quando s1 trattd di
lottare contro il contratto a termine).

Accanto alla propaganda ed all'orga-
nizzazione sindacale in fabbrica, venne
anche portata avaunti dai compagni la
propaganda politica; se infatti dentro
la fabbrica gli impiegati avevano accet-
tato l'ideologia padronale {meritocra-
Zia, carrierismo, individualismo ecc...)
fuori dalla fabbrica avevano aderito ai
partiti padronali (Dc..) in massima
parte, ‘ '
La propaganda politica venne quindi
condotta contro le storture di questo
tipo di societd, sia smascherando le re-
sponsabilitad del partito di governo
(scandali-fughe di capitali, evasioni fi-
scali, arretratezze della societa-manca-
te riforme), sia diffondendo in positi-
vo le proposte del movimento come:
riforme-sviluppo del mezzogioro-
moralizzazione della vita pubblica
ecc...

Erano gli anni in cui il movimento era
all'attacco, in cui i partiti della sinistra
e specialmente il sindacato avevano
una serie di proposte, discusse tra la
gente, per le quali si facevano forti lot-
te anche generali e diffuse a livello so-
ciale.

Di contro vi era una Dc incerta, immo-
bile, divisa che passava di sconfitta in
sconfitta: divorzio (peril quale la gran-
de maggioranza degli impiegati ha vo-
tato per la « non abrogazione »), 15
giugno = elezioni amministrative che
hanno segnato una forte avanzata del-
la sinistra; 20 giugno = elezioni politi-
che che hanno consolidato ed accre-
sciuto la vittoria delle sinistre alle pre-
cedenti elezioni amministrative,
Anche se un grosso numero di compa-
gni impegnati nel lavoro sindacale-po-
litico tra gli impiegati si riconosceva
nell’area della simistra rivoluzionaria,
il grosso dei voti degli impiegati che
hanno votato a sinistra (e a di%faereqza
del passato questi voti non sono stati
pochi) sono andati ai partiti della sini-
stra storica, specialmente al Pci. Ciod
per varie ragioni;

— Intanto perché come compagni ri-
voluzionari avevamo fatto la scelta di
non attaccare il Pci per evitare il qua-
lunguismo tra gli impiegati.
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Questa categoria, infatti tradizional-
mente fedele al padrone e che da poco
cominciava a staccarsene ideologica-
mente e culturalmente, sarebbe stata

sconcertata da una sinistra divisa al
suo interno, divisa tra l'altro su cose
molto difficilmente comprensibili agli
impiegati.
— I Pciinoltre eral'unico ad avere una
linea politica coerente & complessiva,
(anche se a nostro parere perdente)
tale da dare fiducia agli impiegati. Le
organizeazioni politiche rivoluzicnarie
potevano anche incontrare la benevo-
lenza ¢ 'approvadone degli impiegarti
- sulle cose immediate che proponeva:
no, ma mancavano (e mancano) di
una proposta strategica
- 11 Pei infine si presentava come il
moralizzatore della vita pubblica (go-
vernare con le mani pulite) come il
fautore di una sostanziale intesa tra
tutti i partiti (vedi propaganda eletto-
rale del 20 giugno) con una proposta
« stabilizzatrice » che tutto sommato
non dispiaceva agli impiegati. Il Pci ve-
niva visto come quello che avrebbe
mess¢ a posto padroni, truffatori,
scandali vari, avrebbe fatto la riforma,
€ comunque, se in tutto questo i lavo-
ratori avessero perso qualcosa (politi-
ca dei sacrifici), questi sacrifici sareb-
bero stati distribuiti in modo propor-
zionale al reddito. Era quindi, da parte
degli impiegati, una scelta almeno par-
zialmente di delega.

Cosa & successo dopo il 20 giugne?

1 Pci & entrato nell'area di Governo,
prima con l'astensione poi con la mag-
gioranza, ma di tutto quanto gli impie-
gati si aspettavano & arrivato ben poco.
I partiti della sinistra tradizionale in-
fatti (¢ di conseguenza il sindacato),
hanno accettato la strategia secondo la
quale il capitalismo & arrivato ad un
punto di crisi, tale per cui o lo si aiuta
ad uscirne, magari razionalizzandolo,
oppure crollera, coinvolgendo nel suo
crollo tutta la societa: & stata accettata
quindi la centralitd dellimpresa, e
dell'impresa privata in particolare; la
compatibilitd delle richieste operaie
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con il sistema, Ia subordinazione delle
esigenze operaie all'economia nazio-

nale (leggi economia della borghesia).
Vanno letti in questa chiave gli accordi
sindacato-Governc ¢ sindacato-Con-
findustria di questi ultimi anni.

Se fuori dalla fabbrica a pagare sono
stati soprattutto i lavoratori a cui non
sono arrivate le tanto sospirate rifor-
me, ma anzi si & imposta la logica det
due tempi, dentro ]z fabbrica le cose
non sono andate differentemente.
Festivita, sterilizzazione della contin-
genza, sono solo pochi esempi che illu-
strano come all’avanzare delle sinistre
sia corrisposto un arretramento delle
condizioni di vita dei lavoratori
Naturalmente il padrone non & stato
con le mani in mano. Sul mercato del
lavoro un tecnice vale in quanto pos-
siede una professionalitid. Conceden-
dosuper minimi personali e collettivi
(assegni al merito, accordi con i capi,
ecc..) il padrone si assicura non solo
una manodopera intellettuale qualifi-
cata, ma anche un appoggio ideologico
e culturale.

Sono quindi diminuti coloro che par-
tecipavano agli scioperi, alle assem-
blee e ¢'& stato anche un buon numero
di delegati che non reggendo piu il
confronto con gli impiegati sulle scelte
del sindacato, si & dimesso.

Il sindacato non & pii visto come For-
ganizzazione che fa le proposte giuste,
che difende gli interessi dei lavoratori,
ma come l'organizzazione che organiz-
za il consenso a scelte fatte da altri.

In apparente contrasto con queste cri-
tiche che gli impiegati muovono al
sindacato ed alla sinistra in generale,
anziché registrare un ulteriore sposta-
mento a sinistra, passa invece un 1i-
flusso a destra.

11 contrasto comé dicevo & apparente.
L'avvicinamento al sindacato ed alla
sinistra coincideva infatti con la pro-
spettiva di poter risolvere i problemi
collettivamente, mediante I'unita degli
impiegati tra di loro e con la classe
operaia. Persa questa speranza non vi
pud essere che il ritorno alla prospet-

tiva individuale, alla soluzione perso-
““nale. Questo tipo di soluzione non pud

offrirla che il padrone (assegno al me-
rito, carriers, straordinario) anche per
i problemi esterni alla fabbrica

Se infatti non & possibile avere le rifor-
me, Se non si possono ottenere servizi
a basso costo, se l'equo canone signifi-
¢a un aumento degli affitti, se 'assi-
stenza sanitaria & sempre meno effi-
ciente e pill costosa, se la disoccupa-
zione aumenta, se il potere di acquisto
dei salari diminuisce e tutto gquesto
con l'approvazione pitt 0 meno velata
dei partiti della sinistra e del sindaca-
1o, vuol dire che sono chiuse le porte
dell'esperienza collettiva e che il pa-
drone ha buon gioco a far balenare di
nuove la soluzione individuale.

Una manciata di assegni al merito,
qualche passaggio di categoria, l'ac-
cordo con i capi intermedi, ed assieme
ai soldi, fl padrone fa passare la sua
ideologia. E questa la situazione che
abbiamo alla vigilia del rinnove con-
trattuale,

Senza voler entrare nel merito del giu-
dizio da dare in generale sull'ipotesi di
piattaforma che sta emergendo dal di-
battite, non possiamo non rilevare che
per gli impiegati si va verso soluzioni
peggiorative della situazione attuale,
almeno su un punto fondamentale ch
¢ quello degli scatti. ’
Deindicizzazione, riduzione del nume-
ro degli scatti significano possibilita
per l'azienda di utilizzare a suo piaci-
mento una fetta di denaro ora vincola-
to dalla contrattazione. A chi, come, in
che quantita sard distribuita questa
fetta, lo decider2 la gerarchia azienga-
le creando nuove division,

La partita scatti vorra dire diminuzio-
ne del costo del lavoro impiegatizio,
comunque la si giri, Ancora una volta
vorra dire sacrifici, senza controparti-
te. Nom sul piano del potere in fabbri-
ca, non sul piano sociale,

Stanté questa sitnazione sindacale,
non si pud essere che pessimisti sulla
possibilita di sviluppo dell'organizza-
Zione sindacale tra gli impiegati.
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