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di classe » del sindacato assumendolo
come semplice « partner sociale », si
accompagnerebbe certamente il ri-
schio di rimettere in ballo problemi di
merito, poteri e posizioni di forza gua-
dagnate dal movimento sindacale con
anni di scontro sociale e di lotte poli-
tiche. ‘

Per evitare questi rischi occorre che il
dibattito generalizzato sulle strategie
e sui contenuti dell’azione sindacale si
riapra a livello di massa: ciog cccorre
prima di tutto ricostruire la chiarezza
politica fra i lavoratori. A questa si
deve poi accompagnare (a partire dal-
le vertenze di crisi aziendale aperte,
dai piani di settore che vanno ribaltati
in piattaforme rivendicative, e dai rin-
novi contrattuali) una iniziativa politica
di lotta che restituisca una condizione
di egemonia alle nostre proposte e ai
nostri contenuti, costringendo le con-
troparti e le istituzioni a misurarsi su
tali riferimenti.

Contributi a2 una
valutazione della
vertenza Fiat

Renato Lattes

A due mesi dall'accordo sulla mezzora
che ha seguito di poche settimane
l'accordo sulla 42 settimana di ferie e
suII'u_so di una parte delle festivita, &
possibile svolgere alcune considera-
zioni di carattere generale forse utili
anche aifini del dibattito sulla strategia
dei contratti che & aperto in queste
settimane.

Intanto che cosa siproponeva il padro-
ne nelf'accordo sulla mezzora e che
cosa ha ottenuto. L'articolo di Milano e
Dealessandri fa riferimento alla risco-
perta della produttivitd come valore
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non solo padronale. Le cronache di
questi giorni sono piene di questa ri-
scoperta e chiariscono che cosa vuol
dire. La teoria dei lacci e lacciuoli di
Carli & ormai diventata per una parte
importante della classe dirigente un
credo politico indiscutibile.

Per salvare la palria bisogna rimettere
in moto 'accumulazione di impresa;
per far questo bisogna eliminare tutti i
vincoeli all'iniziativa padronale in fabbri-
€4, unica strada per garantire l'aumen-
to della produttivita di impresa; per far
questo bisogna eliminare il potere di
controilo e di contrattazione dei Con-
sigli di fabbrica e dei delegati sulla or-
ganizzazione del lavoro. Dialtra parte
questa & una delle tre condizioni pre-
viste dal piane triennale di Pandolfi per
consentire I'uscita dalla crisi.

Questa & stata la filosofia e la scelta
con la quale la Fiat ha affrontato la trat-
tativa per la mezzora di riduzione
d'orario che ormai non poteva pid sfug-
gire. ll tentative era quello di ottenere
al tavolo della trattativa centrale I'af-
fermazione politica che era possibile
rivedere tutte le saturazioni, che era
possibile effettuare tutta la mobilita in-
terna secondo le esigenze unilaterali
del mercato, con una completa elasti-
cita interna dei programmi produttivi;
I'affermazione politica, in sostanza, che
era necessario e possibile porsi
l'obiettive congiunto tra azienda e sin-
dacato di raggiungere rapidamente
(subito dopo la riduzione d'orario) la
stessa capacita produttiva, senza au-
mentare il numero di occupati e quindi
solo con maggior sfruttamento, ia
dove non intervenivano tempestive
modifiche tecnologiche, La volonta
della Fiat era poi quella di usare questi
impeqgni politici del sindacato contro §
Consigli di fabbrica e contro i delegati,
nella contrattazione dei tempi e delle
condizioni di lavoro,

La Fiat non & passata su questo terre-
no, ha perso la battaglia di principio e
di fatto, Questo non vuol dire che an-
che il sindacato non abbia pagato dei
prezzi: si sono modificate in parte le

norme sui tabelloni che regolanc le i-
nee di montaggio, si sono concessi
spezzoni di turno di notte (transitoria-
mente al Nord, in modo stabile anche
con gravi contestazioni al Sud), si &
accettato dirivedere atiraversoi dele-
gati saturazioni anomale qualora ve-
nissero segnalate, e in ultimo si & ac-
cettata Ia deroga di 6 settimane all'ini-
Zio della riduzione d'orario (che per
contratio doveva cominciare a luglio).

Ma tutto questo & ben poca cosa ri-
spetto agli obiettivi che la Fiat sipone-
va, e aj risultati positivi realizzati sia
sull'orario sia sulla occupazione.

Non solo non & passato il tentativo del-
la Fiat di minare alla base la organizza-
zione operaia capillare nei gruppi
omogenei, mettendone in discussione
proprio il diritto di conirattazione sulle
condizioni di lavoro e sui tempi e ritmi
(la radice materiale stessa del potere
dei delegati); anzi in gualche modo
questo potere ha una fase di rilancio
nell'applicazione squadra per squadra
deila mezzora a cominciare da settem-
bre. Ma proprio la capacita di tenuta su
guesto terreno consente di trasforma-
re la riduzione di mezzora alla Fiat (e
neile altre numerosissime fabbriche
del ciclo dell'auto nelle analoghe con-
dizioni di orario della Fiat) in alcune
mighaia di nuovi occupati. Riduzione
d'orario, accompagnata dalla tenuta e
rilancio su organizzazione del lavoro,
hanno significato dungue un risultato
diretto e significativo di maggior occu-
pazione. Questo esempio non & se-
condario in un momento in cui sulla ri-
duzione d'orario si sviluppa un dibattito
spesso ideologizzato e riferito, pura-
mente a grandezze macroeconomiche
scarsamente verificabili.

L'ultimo elemento che vorrei sottoline-
are della vertenza riguarda 'aver retto
anche su un controllo serio sul calen-
dario annuo di lavoro. In un momento in
cui tutti i maggiori organi di informa-
zione suonavano la grancassa per dif-
fondere i severi giudizi di prestigiosi
leader sindacali, secondo i quali si sa-

rebbe risanata 'economia e salvate le
aziende lavorando i pil (a partire dai
sabati), &€ importante aver fatto seguire
alla fissazione della 42 settimana col-
lettiva di ferie e alluso concordato di
alcune festivita, la fissazione del ca-
lendario (in presenza della riduzione
d'orario) senza passare per un uso ge-
neralizzato del sabato lavorativo cosi
come voleva la Fiat. Anche qui si & sa-
puto coliegare una esigenza di massa
deilavoratori, riguardante la loro mate-
riale condizione di vita e di lavoro, con
la necessitd di una programmazione
pitt consolidata e di medic pericdo
delia produzione, che consentisse un
ampliamentc della occupazione e un
controllo della sua quantita e della sua
distribuzione territoriale. Gii elementi
di elasticita del mercato non possono
essere risolti con una programmatica
elasticita dell'uso dei laveratori.

MNon si & riusciti a stabilire invece, du-
rante ja vertenza, una contemporanei-
ta efficace nel confronto sugli indirizzi
produttivi di caraftere settoriale e lin-
sieme dei temi della distribuzicne de-
gli orari. Han pesato, oltre che limiti
soggettivi e di elaborazione, il ritardo
complessivo del movimento.

Aleuni iniziali risultati si sono perd rag-
giunti 2 partire dal controllo dei pro-
grammi produtfivi.in alcuni comparti,
per limitare 'espandersi della occupa-
zione al Nord e canalizzarne una parte
maggiore al Sud.

Su questi temi come sul reale control-
lo delle assunzioni (giovani, disoccu-
pati fabbriche in crisi), si dovra ripren-
dere liniziativa in autunno, forse con
un legarme piu debole con la concreta
condizione operaia, anche se forse,
con un legame pid stretto con la co-
struzione di una iniziativa di respiro na-
zionale pid vera e mobilitante sia sulle
vertenze di settore, sia su! controllo-
del mercato del lavoro.

In conclusione mi pare si possa affer-
mare che, ancora una volta, le indica-
zioni che provengono dalla esperienza
Fiat hanno un valore strategico per tut-

.to il movimento, tanto piu importanti
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hella fase di preparazione contrattua-
le. Certamente la situazione produtti-
va, finanziaria e di mercato della Fiat
non & oggi omogenea allinsieme
dellindustria italiana; né & sufficiente
limitarsi ad interventi su organizzazio-
ne de! lavoro e controllo sui program-
mi produttivi se vogliamo ¢reare occu-
pazione e uscire dalla crisi: ma & certo
che questo resta il punto necessario di
partenza.

Towmt Dealessandri
Vito Milano

Con f'accordo del 2 Luglio sulla mez-
zora si & chiusa una delle pid difficiii e
lunghe battaglie fra la Fiat e la classe
operaia. lLunga e difficile non solo per-
che per la sua applicazione ci sono vo-
luti oltre 2 anni da quando questa nor-
ma & entrata a far parte dell'art. 5 del
Cenl dei metalmeccanici, ma perché
rappresenta l'abbattimento dell'uitimo
scoglio che separava la classe operaia
Fiat dai ricordi degli anni della sconfit-
ta. Infatti ci sono veluti 21 anni per ri-
conquistare un diritto che era gia stato
acquisito dagli operai Fiat durante ie
grandi lotte di liberazione e dell'imme-
diato dopo guerra

Fu ner 1957 che la Fiat, oltre al resto,
poté riprendersi la mezzora in cambio
di un miserabile quanto sporco « piatto
di lenticchie » (premio antisciopero);
grazie allo stato di divisione esistente
fra gli operai ed il pieno attivismo (fiio-
padronale) del nascente sindacato
giallo (Sida).

Ma al di & di questo aspetto, pur im-
portante, vanno considerati quelli con
i quali si @ dovuto farei conti con la Fiat
da febbraio — da quando cioé & comin-
ciato il braccio di ferro fra azienda e
sindacato sul confronto applicative di
questa riduzione di orario. Non si pud
certo dimenticare che questo confron-
to si & sviluppato nel periodo in cui era
pil pesante lattacco alle conquiste
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realizzate dalla classe operaia dal
1968 in poi.

La riscoperta della produttivita, e non
solo da parte padronale, ha dato alla
Fiat molte possibilitd in pid di argo-
mentare la sua peregrina interpreta-
zione della norma contrattuale.
Cerchiamo quindi di spiegare i conte-
nuti del'accordo ed i motivi che hanno
visto gli operai Fiat protagonisti di va-
lutazioni contradditorie sull'acecordo.
Laccordo nella sua globalitd vede
confermata la strategia del sindacato
sull'erario di lavoro e sulle condizioni
di lavoro. La conferma viene dalla
sconfitta della linea Fiat sull'aumento
dello sfruttamento in senso lato —
dall'aumento delle saturazioni all'ela-
sticita dellorario di lavoro attraverso
gli straordinari.

Sta ai CdF ed ai lavoratori nelie speci-
fiche situazioni impedire che if mante-
nimento della produzione di 940" in
900 sia realizzato aumentando o
sfruttamento della forza lavoro, sapen-
do che gquando il sindacato si dice
d'accordo sullaumenio della produtti-
vita, intende dire aumente della poten-
zialitd e dello sfruttamento degli im-
pianti e non dell'uomo.

Ed & propric sullo sfruttamento degli
impianti che si & determinata la svolta
per raggiungere l'accordo e ciod [isti-
tuzione del 3" turno per gli stabilimenti
di Cassino e Termini Imerese,

E stato guesto il motivo deila diversa
valutazione deil'accordo negli stabili-
menti del Sud? i

In parte questo & stato uno degli ele-
menti che ha determinato la contesta-
zione al Sud, Ma & bene chiarire alcuni

aspetti importanti sui quali aprire il di--

battito nel movimento ed evitare di
dare dei giudizi affrettati oltre che dire
delle cose non giuste - come purtrop-
po hanno fatto alcuni compagni sui
quotidiani della « nuova sinistra ».

Intanto, non tutto il Sud si & rivoltato
contro il 3° turno - lo hanno fatto solo
i diretti interessati di Cassino e Termini
Imerese mentre per Termoli e Lecce la
« contestazione » mirava a recuperare
sui problemi occupazionali per questi
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due stabilimenti che da anni si battono
per raggiungere i livelli occupazionali
previsti al tempo del loro insediamen-
to. Non tralasciande il particolare che
in questi 2 stabilimenti (Termoli e Lec-
ce) gli operai avrebbero visto con fa-
vore listituzione del 3° turno con le ca-
ratteristiche previste dail'accordo. Si.
perché l'accordo prevede che dove
verra istituito il 3 turno si andra prima
alla saturazione degli impianti sui 2 tur-
ni normali.

Come prima richiamato, quindi, ie con-
testazioni sul 3 turno ci sono state a
Cassino e a Termini imerese: & inutile
qui eiencare le motivazioni di queste
rifiuto poiché sono tutte ovvie e giusti-
ficabili. :
Il 3 turno & certo un sacrificic (non
solo per gli interessati) - ma & aliret-
tanto certo che in questi anni ai sacri-
fici « concessi » non abbia corrisposto
nessun risultato a partire dai livelli oc-
cupativi. Ora, questo sacrificio porta
per certo un uiteriore incremento
deil'occupazione da gennaic (anche
prima) a Cassino e Termini Imerese vi-
sto che prima si devono saturare i 2
turni, Incremento dell’'occupazione
che altrimenti non ci sarebbe stato o
almeno ci sarebbe stato ma negli sta-
bilimenti del Nord visto che oltre a re-
cuperare il 4.4% delila produzione per-
sa per la mezzora, il 3’ turno deve an-
che assorbire gli incrementi produttivi
{che sono previsti) sui modelli prodotti
in questi stabilimenti {131 e Ritmo per
Cassino e 126/a nuovo modello nel'79
per T. Imerese) sapendo che gli stessi
modelli vengono prodotti al Nord.
Quindi spostare al Sud gli incrementi
produttivi vuo! dire essere -riusciti a
consolidare la linea dei plafonamenti
al Nord per aumentare produzione ed
occupazione al Sud. Questi sono stati
gli argomenti veri che affrontati con
crudezza e sinceritd con i compagni
del Sud hanno permesso di far dare an-
che dai lavoratori del Sud un giudizio
positivo dellaccordo — olive ad aver ri-
messo in movimento i C.AF. locali sugli
specifici problemi dell'occupazione
{come & avvenuto a Termoli e Lecce).

Tutto questo perd non vuol dire che
siano tutte rose e fiori i problemi che
questo accordo solleva. Intanto per-
ché il 3'turno & un vero problema e non
& certo una cosa seria metterlo nel
cassetto e ritirarlo fuori a seconda dei
periodi «vacche grasse e magre ».
Questo & perd un problema vero che
dcbbiamo dibattere in tutto il movi- -
mento alla vigilia dei contratti, con 1
quali si affrontera il problema della ri-
duzione di orario.
Intanto, in primo luogo, con quesio ac-
cordo, si & sancito che a riduzione di
orario corrisponde maggior occupa-
zione e che questa operazione & tanto
positiva tanto quanto i CdF saranno in
grado di controllarng tutti gli effetti in
modo tale da sancire con la difesa del-
le condizioni di lavoro il maggior au-
mento possibile dell'occupazione.
In secondo luoge questo accordo
consente di discutere fuori dalle « fu-
misterie » sulla riduzione di orario e
utilizzo impianti. Perché:
— da una parte si mantiene fermo l'at-
{uale utilizzo impianti al Nord {pur es-
sendone concentrata fa maggior par-
te) poiché i terzi turni previsti al Nord
sono transitori e per situazioni limitate
e non « strutturali »; L
— dallaltra siriduce I'orario con pil uti-
lizzo impianti al Sud ma questo non
escludendo altri regimi di orario 6x6,
ecc. Perd & certo che ulilizzo impianti
vuol dire una cosa precisa — cicé cam-
biare gli attuali regimi di orario — visto
che questo maggior utilizzo deve cor-
rispondere a pill occupazione.
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