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La vertenza
sulla mezz’ora
alla Fiat

‘Gignni Vizio

Torine & una delle poche citta indu-
striali dove la gran parte dei lavoratori,
a cominciare dalla Fiat, lavora su turni
alternati, con una presenza in fabbrica
di 8 ore e mezza per turho, con all'in-
terno una fermata di 40 minuti per la
pausa di refezione.

Per contro i lavoratori Fiat del turno di
notte, che sono una parte minima; han-
NC una permanenza in fabbrica di 7
ore, su cirique giomi, senza intervailo
di refezione. .

L'affermazione ricorrente che Torino &
la citta Fiat, e quindi la cittad dove la
maggioranza della popolazione & ie-
gata alle sorti e alle scelte del grande
complesso si & dimostrata vera, ad
esempio non soltanto nei momenti di
ricorso della Fiat alla cassa integra-
zione con tutti i riflessi conosciuti
sull'area dellindotto, ma & guotidiana-
mente verificabile nella stessa struttu-
ra dell'organizzazione sociale della
citta, )

Intorno alla Fiat, ai suoi orari, ai suoi
turni si' & plasmata forzatamente una
organizzazione della vita, della collet-

" tivitd delluso del tempo libero " e del-

le stesse fruizioni culturali. .

Spesso si sottolinea la poverta di ini-
ziative culturali a Torino: ebbene non &
certo secondario considerare che de-
cine di migliaia di lavorator, di giovani,
di donne, possono usufruire della sera
libera soltanto ogni quindici giorni,
con I'incubo costante della sveglia
che al mattino suona alie quattro e
mezza,

Eppure anche alla Fiat, un tempo,
“rario di lavoro anche se maggiore e

comprensivo del sabato lavorativo,
era distribuito diversamente, con una
presenza in fabbrica per i lavoratori
tumnisti di 8 ore. Ma negli anni 50, anni
di debolezza del movimento operalo,
con una Fiat che riusciva a imporre tra
l'altra una stagionality delforario di la-
voro, la banca delle ore (50 ore in
estate, 40 in inverno), straordinari di
massa e poi cassa integrazione tutto
legato all'andamento del mercato, eb-
bene in quegli anni, con un accordo
separato, la pausa di mensa venne
monetizzata con un aumento dell’'ora-
rio di lavoro. : -

Fin dal '69 con la ripresa delle’ [otte,
spesso si parld di recupero di questa
mezz'ora: ma si continud a rinviare
questo obiettive da un contratto na-
zionale a una vertenza integrativa

ne.
Infine, nell'ultimo Contratto Nazionale
dei Metalmeccanici, autunno 1975, si
decise di assumere questa rivendica-
zione, le 8 ore di presenza in fabbrica
per i lavorator tumisti con allintemo
30 minuti per la refezione pagati, per
tutti i metalmeccanici: questa scelta
raccoglieva sia una spinta ormai ma-
turata ampiamente nelle fabbriche, sia
la necessita di creare attraverso il su-
peramento di una situazicne di diso-
mogeneita esistente (molte fabbriche
la mezz'ora gia la avevano) le condi-
zioni per riaffrontare complessiva-
mente il problema degli orari (regime
e durata). In fondo si trattava di una ri-
sposta seppure indiretta e articolata al
dibattito che gia si apriva, nel pieno
della crisi, sul-rapporto tra riduzione
d'orario e lotta per la occupazione.
La resistenza padronale nello scontro
contrattuale fu molto dura, e in parti-
colare la Fiat oppose nelle ultime set-
timane tutto il suo peso per evitare
un'aceordo che raccogliesse in pieno
questa richiesta sindacale.

Questa tenace resistenza si fece sen-
tire anche nella stesura definitiva del
testo contrattuale dove « fe parti con-
vengono che con decorrenza dal 1° lu-
glio 1978 tutti | lavoratori addetti a
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aziendale senza arrivare a una soluzio-,




turni beneficieranno di mezz'ora retri-
buita per la refezione, nelle ore di pre-
senza in azienda » che allontana di ol-
tre due anni Il godimento di un obietti-
vo per altro gia praticato nelle ultime
settimane come forma di lotta (I'uscita
anticipata di mezz'ora di tutti i lavora-
tori).

Il testo pone fatto che « fe parti si in-

contreranno il 1' maggio 1978 per .

esaminare le modalita di attuazione
che consentano il mantenimento dei
fivelli esistenti di attivita e di utilizza-
zione degli impianti ». Inoltre « in oc-
casione di tale incontro saranno an-
- che individuate soluzioni transitorie e
articolate .nel tempo quali recuperi,
_accantonamenti o altre forme concor-
date, per attivita fe cui condizioni tec-
nico-organizZative non consentano
alla data del 1° lugfio Feffettivo godi-
mento del beneficio sopra indicato ».
Come si vede la mediazione contenu-
ta nel testo contrattuale mentre ac-
cetta il vincolo del mantenimento del
livello di « utilizzazione degli impianti »
e dei «livelli di attivita » lascia ampi
spazi per soluzioni diverse dalleffetti-
vo godimento della riduzione dello
oraric indicato.
Per questa ragione nella vertenza Fiat
del 1977 venne riproposto Fobiettive
di acquisire la certezza di applicazio-
ne per tutti.i lavoratori interessati.
Anche in questo caso, dopo una resi-
stenza per nulla formale della contro-
parte si acquisi che la Fiat intendeva
applicare la mezz'ora « con fobiettivo
di applicare la stessa alfa generalita
dei lavoratori interessati, limitando al
massimo if ricorso alle soluzioni transi-
torie e articolate » e venne inoltre pre-
visto che fin dal gennaio "78 si avvias-
sero verifiche congiunte per esamina-
re i problemi organizzativi «in modo
tale da rendere possibile tali soluzioni
nei tempi previsti dal contratto » (Ac-
cordo aziendale Fiat del 7/7/1977)
Ma gia prima che iniziassero gli incon-
tri di verifica congiunta nuove nubi si
orofifavano all'orizzonte a significare
che Vapriicazione della mezz'ora, al di
i dei costi certamente preventivati
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dalla FIAT sin dalla conclusione del
contratto, diventava un punto di scon-
tro con implicazioni molto pid vaste.
La «nuova» filosofia imprenditoriale
della centralita della impresa, e quindi
della centralitd del profitto si misura
con un atteggiamento sindacale cer-
tamente indebolito dalla complessa
situazione economica-occupazionale
generale, ma per nulla disponibile, al-
meno nelle sue espressioni periferi-
che a regolare nuove concessioni e a
sancire nuove disponibilita.

Dopo le prime preoccupate lamenta-
zioni di Gianni Agnelli nellintervista a
Le Monde sull'eccessivo potere del
sindacato in Mtalia, scende in campo
Cesare Romiti che in una quanto mai
« brillante » intervista al Sole-24 Ore
del 3/1/78 lancia i suoi anatemi contro
i sindacati e i partiti unificandoli in
un'unica accusa di « conservatori-
smo » perché non colgono le vere
sceite « rivoluzionarie » che .sono
queile della FIAT tese a « spezzare le
catene che tengono immobilizzata la
societa italiana ».

L'attacco al Sindacato si specifica ul-
teriormente rispetto a una «assurda
politica di appiattimento delle retribu-
zioni che genera irresponsabilita » e ri-
spetto alla mezz'ora dove latteggia-
mento sindacale viene definito « inac-
cettabile » in quanto non sufficiente-
mente disponibile a farsi carico delle

conseguenze che la diminuzione di .

mezz'ora di lavoro determinerebbe in
termini di calo produttivo valutato
sull'ordine del 6%.

Ma se dichiarazioni di questo tipo a
prima vista possono far sorridere ¢ ri-
cordare rozzezze vallgttiane daltri
tempi, in realta si sono ritrovate poi
(per lo meno nella logica politica che
le sostiene) nel corso degli incontri di
verifica, applicate ai singoli problerni
via via esaminati.

Difatti che cosa ha affermato la Fiat?
Che partendo dall'impegno di dare ap-
plicazione alla horma contrattuale nei
tempi stabiliti occorreva procedere a
madifiche organizzative tali da « limi-
tare il pit possibile i danni che lintro-

duzione della mezz'ora comporta »
mantenendo l'utilizzo degli impianti, i
livelli di produzione massima, esclu-
dendo sia modifiche impiantistiche
che nuove assunzioni.

Una posizione di questo genere na-
sconde in realia una intenzione non
esplicitata difar passare con lapplica-
zione della mezz'ora un aumento della
produttivita e soprattutto nuove forme
di ﬂESSlblhta nel comando della forza
lavoro.

E vero infatti che si possano mantene- -

re i livelli di produzione e di utilizzo de-
gli impianti; ma solo procedendo a
modifiche impiantistiche e a nuove as-
sunzioni, dove il tempo di lavoro infe-
riore (una ora al giorno in meno sui
due tumni) viene -compensato da una
crescita degli organici, opportuna-
mente rapportati alle specn" che aree
di lavorazione,

La realta che emerge é che la Fiat in-
tende utilizzare l'applicazione. della
mezz'ora per acquisire contropartite e
disponibilitad dal Sindacato che con la
mezZ'ora in quanto tale nulla hanne a
che fare: questo progetto si € eviden-
ziato con chiarezza in pid occasioni:

1) mantenimento dei livelli di pro-
duzione massimi.

La Fiat intende salvaguardare i livelli
di produzione, ma non per trovare so-
luzioni che mantengano quelli attuali o
quelli certamente prevedibili per i
prossimi mesi; il tentativo & di garantir-
si i massimi livelli raggiunti in passato
(ad esempio net 73} o quelii possibili
sulla base della potenzialita teorica
dellimpianto.

Questa posizione che pud apparire a
prima vista strumentale, in realta na-
sconde la pretesa di acquisire in anti-
cipo dal Sindacato disponibilitd su
orario, tumi, straordinario per future e
eventuali esigenze che landamento
del mercato pud porre rispetto ai vari
tipi di vetture. Ritoma quindi con forza
(se mai era sparita) una concezione
dell'uso della forza lavoro & dell'uso
degli impianti tesa a recuperare il

massimo di flessibilita ed elasticita ri-
spetto a un mercato (che ha le note
dimensioni multinazionali) che resta il
parametro di riferimento per tutte le
altre scelte produttive ¢ di gestione
dellimpresa,

La stessa scelta compiuta sul piano
degli investimenti, mentre indica una
non crescita rispetto al 1977 come
entita complessiva (circa 1000 miliar-
di per il '78) segnala un notevole spo-
stamento a favore del settore Auto: da
226 miliardi nel 77 a 400 miliardi nel
78, continuando a riproporre tra l'altro
un consistente squilibrio tra potenzia-
mento nell'Auto e scelte reali di diver-
sificazione produttiva.-

Anche sul piano produttivo interno, fa
pretesa del mantenimento del livelli

.massimi di produzione, la valutazione

impianto per impianto disgiunta da .
una visione complessiva dell'apparato
produttivo impedisce di perseguire
una strada che punti a plafonare i livel-
li produttivi al Nord ed a dirottare -al
Sud nuove fette di produzione, e quin-
di di assorbire la nuova manodopera.
Una linea quindi che riproponendo la
centralita della impresa e la centralita
del mercato si traduce contro l'au-
mento della occupazione e contro lo
sviluppo del mezzrogiomo.

2) utilizzo degli impianti.

Uno degli aspetti pid insidiosi posti
dalla Fiat riguarda i livelli di saturazio-
ne dei tempi di lavore. Partendo dalla
considerazione che i livelli di satura-
zione stabiliti dagli accordi hanno su-
bito variazioni in seguito alle innume-
revoli lotte di gruppi di lavoratori perla
modifica dei tempi e/o degli organici
(le lotte per 'uomo in pitl) la Fiat so-
stiene I'esigenza di rivedere, magari
con Passenso del Sindacato, tutte le
saturazioni « anomale », puntando in
questo modo a un recupero di produt-
tivita e a rimangiarsi congquiste strap-
pate con anni di lotta costruita dai de-
legati e dai consigli che proprio su
queste lotte avevano fondato e rafior-
zatola loro presenza e il loro interven-
to.
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Altri elementi di scontro seno rappre-
sentati: ‘

— dal tentativo di aumentare l'orario di
lavoro del tumo di notte (attualmente
trentacingue ore settimanali) per co-
prire in termini di utilizzo degli impianti
il periodo lasclato scoperto dall'ac-
corciamento di mezz'ora dei due turni
di lavoro.

~ dalla proposta di realizzare la pausa
per la refezione «a scorimento» in
modo da garantirsi il funzionamento
continuativo degli impianti atiraverso
una rotazione di gruppi di lavoratori.
— dalla mancanza di volonta di opera-
re in alcune situazioni modifiche tecni-
che e impiantistiche che evitino l'intro-
duzione e/o il potenziamento dell'or-
ganico del turno di notte.
Dall’'esame delle posizioni e dei
« nodi » che vengono affrontati con la
Fiat, crediamo che un dato emerga
con forza: di fronte alle pretese della
Fiat 'atteggiamento del Sindacato, dei
lavoratori non pud essere soltanto di-
fensivo o tendente a isolare la que-
stione della mezz'ora. Occotre invece
cogliere tutta la portata della « filoso-
fia » tella Fiat, i rifiessi che ha, le con-
quiste che tende a rimettere in discus-
sione, e costruire risposte in termini di
movimento. . ‘

Va rilanciata liniziativa articolata del
Sindaco e dei Consigli perché dalle

_ scelte di politica industriale, dalle po-

litiche dei settori alle questioni dei
programmi produttivi, alla contratta-
zione dell'orario annuale, al recupero
delle festivita infrasettimanali il movi-
mento si costruisca una capacita di
intervento che superando anche le dif-
ficoltd inteme al Sindacato, realizzi
con'coeranza un intervento sulla poli-

" ..fica economica nel nostro Paese che

metta al centro e esigenze di svilup-
po, di occupazione, di miglioramento
delle condizioni di lavoro, che sono
contrastanti con le scelte operate dai
grandi gruppi industriali. :

[n guesto senso anche la mezz'ora alla
Fiat acquista una valenza molto pid
ampia: se & il segno di una subalternita
alle scelte della Fiat o se & l'afferma-
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zione di un'esigenza operaia non con-
trapposta, anzi funzionale, allallarga-
mento dell'occupazione e al controllo
dei lavoratori sulle scelte di politica
industriale (settori — mezzogiorno —
programmi produttivi). .

Di questo infatti si tratta.

E crediamo rappresenti anche uno sti-
molo positive per affrontare, proprio
aila vigilia del rinnovo contrattuale,
una discussione sullorario di lavoro,
sulla sua durata e sulla sua distribuzio-
ne.

E non per coglieme solo gli aspetti di

portata economica e produttiva certa-

mente non eludibili, ma, in rapporto
anche alla nuova qualita del mercato
del lavoro e agli stessi mutamenti del-
la organizzazione del lavoro, per co-
glieme gli aspetti di come pud mutare
la stessa organizzazione sociale.

Mentre l'orario di lavoro & un tetreno
certamente non nuove nelle rivendi-
cazioni operaie, & oggi necessario
fare uno sforzo per andare a conside-
razioni su terreni nuovi, che colgano
maggiormente, olire alla dimensione

«interno fabbrica », anche la dimen-

sione « fuori fabbrica ».

1 profondi mutamenti avvenuti in que-
sti anni nella scucla, nella famiglia, nei
rapporti sociali ci fanno capire che
sono questioni non pit eludibili, e che
devono trovare un opportuno raccor-
do con le scelte rivendicative che si
fanno in fabbrica,

E forse cosi si trasformeranno anche
le citta a tumi.
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