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I1 Movimento Sindacale deve oggi affrontare tutti i
problemi della condizione di lavoro e di vita del lavo
ratore, si tratti del salario o dell'affitto, o dei
trasporti, dell'ambiente di lavoro (ritmi, sostanze no-
cive ecc. ) o della scuola. Ma come affrontare questi
problemi?

Un/esempio concreto é dato dal modo come si é cerca-
to di organizzare alla Camera del Lavoro di Torino una
attivita sistematica sull'ambiente di lavoro e 1'influen
za negativa che tale ambiente pud avere ed ha sui lavo-
ratori. Questa attivita si é concretizzata in uwna colla-
‘borazione fra medici che vi si sono prestati in quanto
militanti politici del movimento operaio e sindacalisti
(dirigenti sindacali dentro e fuori della fabbrica).

In un primo tempo si é pensato che tale collabora-
zione potesse risolversi nello sfruttamento puro e sem-
plice da parte del Sindacato, delle conoscenze scientifi
che di questi compagni medici. Il padrone ha un servizio
medico? Il sindacato appresta nelle sue sedi un servizio
medico. I1 medico di fabbrica serve il padrone, facendo
ad esempio delle visite mediche ai lavoratori per dire
che tutto va bene? Il medico del Sindacato. serve i la-
voratori facendo dopo il lavoro delle visite mediche
per dire che tutto va male.

Ma abbiamo presto capito che una tale collaborazione
non poteva dare dei risultati concreti. Anzitutto per-
ché 11 sindacato non é nemmeno lontanamente in grado di
darsi, in un Paese capitalistico, una.attrezzatura para-
gonabile a quella che i padroni hanno, direttamente e
indirettamente, cioé dallo Statc. Ma non solo per guesto
motivo, anzi non pricinpalmente per questo motivo,

Gll stessi medici compagni hanno posto ai dirigenti
sindacali, ad esempio,due grossi problemi., Voi chie-
dete ai medici di accertare dopo il lavoro con una visi-
ta medica se i lavoratori sono stanchi, sovraffaticati
ma chi sa meglio del lavoratore interessato questo dato
di fatto? Inoltre : voi chiedete di accertare se in quel
la Fabbrica vi sono sostanze nocive alla salute, ma Com
me & possibile questo accertamento senza:primo conosce-
re dove, quando e in quale misura quella sotanza é pre-
sente in quella fabbrica; secondo quali sono nel tempo
1 mutamenti delle condizioni di salute dei lavoratori
che operano a contatto con quella sostanza. Questo ha
portato ad una prima constatazione fondamentale : egi-
ste una grande quantita di dati, ancora approssimati
ma di primaria importanza, che sono il frutto della os—
servazione spontanea dei singoli gruppi di lavoro
omogenel in quanto vivono nello stesso ambiente produt—
tivo.



Da questi interrogativi si é sviluppato un terreno
nuovo di collaborazione fra medicl e dirigenti sindace~
1i, Invece di gqualche visita medica dopo il lavoro a
gualche operaio, si é studiato insleme come sollecitare
e raccogliere dai lavoratori le loro osservazioni diret
te e spontanee sui fattori nocivi dell'ambieante di la-—
voro e sullo stato della loro salute in relazione al lo-
ro lavoro, facendo dei referendum o delle inchileste che
costituissero un primo momento di analisi e di denuncia
della situazione, momento "scilentifico" proprio nella
misura in cui esprimeva . una osservazione collettiva
dei lavoratori interessati, Pol si é& impostato come ri-
vendicazione il passo successivo: l'accertamento e la
conoscenza nel tempo delle concentrazioni delle sostan-
ze nell'ambiente di lavoro e delle condizioni di salu--
te dei lavoratori che vi sono esposti accertate in appo--
site visite mediche periodiche ben definite sia nel
fine che sul metodo. E pol piu avanti su quella linea
che trova efficace espressione nella pubblicazione FICM,
curata dalla Commissione Medica della C.d.L., di Torino
e dalla V© Lega FICM, appunto sull'ambiente di lavoro.

Ma proprio questa specifica collaborazione ha fatto
sorgere del problemi importanti,che si xprodurretbero
se verificassimo esprienze -~ molto piu limitate -- fatte,
invece che con medici sull'ambiente di lavoro, con urba
nisti e sociologl sul problemi della casa e del traspor
ti, con insegnanti suil problemi della scuola e via di-

cendo.
\ :
Cicé il Sindacato pud e deve fare una sistematica

attivita di ricerca? Come pud, per questa ricerca, at-
tuarsi una collaborazione con intellettuali che hanno
una preparazione culturale tradizionale di carattere set
toriale? In questa collaborazione, il sindacato ttua
una consulenza occasionale oppure pud stabilirsi un rap
porto piu profondo con questi intellettuali?

Proprioc perché l'esperienza maggiore é stata fatta
a Torino in proposito, con medici e sull'ambiente di
lavoro, ad essa si fa in questa nota frequente riferi-
mento per tentare una risposta a questi interrogativi.

Nella contrattazione sindacale oggi non si contratta
no pili soltanto salario, orario e ferie, ma si tende a
contrattare ogni sspetto dell‘ambiente di lavoro (compre-.
si il salario, l'orario e le ferie) inteso come insieme
della condizione di vita sul lavoro. Ai fini di questa
contrattazione abbiamo di fronte il padrone che vede
l'uomo come agendice della macchina in un sistema pro=
duttivo che ha al centro la produzione;il sindacato
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che tende a vedere al centro di questo sistema 1'uomo,
anzi, il gruppo operaio. Il padrone ha al suo servizio

un esercito di tecnici che studiano l'uomo come una
macchina particolare, scomponibile, ed ognuno di questi
specialisti ne studia un piccolo pezzo. Quando anche
studia non solo l'individuo ma i gruppi, vengono studia-
ti sempre solo degli aspetti particolari. Il Sindacato

ha una visione globale dell'uomo come unita psicofisica
indivisibile, il sindacalista non é mai specilista se

non in quanto é un tecnico della organizzazione della
lotta e della contrattazione sindacale (questa sua quali-
ta di specialista é anche il suo rischio di integrazione);
gli manca perd la conoscenza di tanti aspetti della con-
dizione di lavoro, visti da un punto di vista "scientificon
e che sono il frutto degli studi dei tecnici al servizio
del padrone, '

D'altra parte, gli specilisti tradizionali che si.
schierano dalla parte del sindacato sono il prodotto di
un indirizzo di ricerca che é oggettivamente padronale,
in quanto restano specilisti, quindi incapaci di una vie
sione globale del problema dell'ambiente di lavoro,

Per superare questa situazione di "alienazione" degli
specilisti, é necessario che il sindacato dia agli spe-
“cialisti questa visione globale, componendo un mosaico
completo di tante tessere (gli specialisti, sindacalisti
compresi), Questo mosaico tenta di comporre 1 vari con-—
tributi settoriali in una reale visione unitaria, da par-
te di un collettivo la cui funzione deve essere quella
di studiare la realta dell'ambiente di lavoro ed extra
lavoro ai fini della sua trasfrmazione "in senso umano"
attraverso la realizzazione di una sempre maggiore effi-
cacia del sindacato nell'azione sindacale. '

Una ipotesi di lavoro conseguente Pud essere questa:
per affrontare i problemi dal punto di vista della egemo
nia della classe operaia bisogna definire il problema
della ricerca scientifica, che pud interessare 1 proble-
mi piu diversi, dalla ricerca su una tecnologia produt—
tiva a misura dellwomo alla organizzazione della vita
collettiva in tutti i suoi aspetti (abitazione, traspor-
ti ecc.) sempre in funzione dell'uomo. Per intenderci
dobbiamo essere in grado di elaborare, come mowvimento
sindacale, delle bProposte che si riferiscano ad un mo-
dello di fabbrica, di cittd, alternativo a quello padro-
nale e non essere soltanto sempre sulla difensiva (vedi
le nostre difficolta di fronte alle Proposte Pirelli ed
alle altre analoghe che verranno certa. .nte portate avanti
dai "padroni").

Per fare ricerca scientifica" bisogna risolvere il



problema del rapporto tra intellet e movimento siu

tual
dacale, tenendo conto che questo prcblema ¢ stato riscl-

c
to in modo ambiguo dal movimento cperaic. infatti sino
~ad oggi in generale la possibilita di partecipare alla

soluzione del problemi del movimento sindacale per ¢li
intellettuali é stata di due +wipi
~ a) diventare un sindacalista, ciocé
dell'organizzazione sindacale tradizicrale;

- b) diventare un consulente esterno dell'crganizzazio .

ne stessa (funzione di libro).

r’D\

Tutti e due i casi implicanc la rinunciaz alla propn .-
funzione di intellettuale che per essere tale ha bisogas

di un ruolo riconosciuto e di un posto definito rnelia
organizzazione sindacale di classe.

5

La mancata : rmazione di intellettuali crganici 2ot
moimento sindacale ' riconosciuti formalmente come to
1i (derivanti sia dalle file della classe operaia, sSic
da quelle degli intellettuali tradizicnali) deve e
sere messa in relazione al fatto che la struttura or
ganizzativa del movimento sind:~- = di as5€ comporta
solo vna differenziazione gerarchica e settoriale, mei-
tre 11l momente della ricerca risulta sempre seconaario
a quello operativo. I termini di "intellettuale" e di
"tecnico" conservano sempre una forte carica dispregiat
va nonostante tutto il contributo dato dagli 1ntellet-
tuali al movimento operalo e nonostante 1% JdﬂspeAthLo
lita della socilizzazione delle scoperte ai £ini delb
sviluppo di ura posizione egemonica della classe ope-
raia.,

¢
=
0

Se esiste una attivita di recerca nel sindaca ato, iu
essa si possono fondere gli impegni di due gruppl di
intellettuali : ¢gli intellettuali nuovi - quasi tutti
operai - che sono tali in quanto svolgono una funzione
di direzione operativa nel sindacato, in compiti 4i

C
ganizzazione e di contrattazione; gli intellettuali tii-

dizionali che sono tali in quanto speciliasti tradizic..
nali, come medici, economisti, sociologi, urbanisti,
ingegneri, ecc. Nella collaborazicne gli uni e gli al-
tri possono costituire un corpo di intellettuali propri
del movimento sindacale, "organici',K zlllorganizzazione
di classe, gruppo che si rinnova ed estende continua-
mente nello sviluppc delle lotte,

Se questa attivita di ricerca non esiste. allora la
classe operaia é obbligata sempre a delegare gli intel-
lettuali tradizionali tutte le volte che le soluzion:®
dei suoi problemi (anche i pit tradizionali come cot-—
timo, qualifiche, condizioni di lavoro) comportano
conoscenze tecniche,

entrare a far pacto
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Bisogna notare che questa delega é in contraddizione
“con il fatto che, pure in mancanza di una attivita di
ricerca,lt'impegno di organizzazione e di contrattazione
che non porta la direzione operativa del sindacato ha
permesso l'accumulo di un grande patrimonic di conoscen
ze e di esperienze. Tale patrimonio viene perd JtlllZa&
to personalmente dai compagni dirigenti nel loro lavo-
ro, senza che la suo conoscenza sia " socializzata",

e dunque non ¢é presente come punto di riferimento orga-
nico per l'orientamento dell'insieme dell'organizzazione.
Allora 1lr mancata formazionc di intellettuali organici
(e/o la non coscienza dell= avvenuta formazione di propri
intellettuali) impedisce 1l'utilizzazione di un patrimo-
nio "scientifico" che di fatto esiste, spesso "scienti-
ficamente" piu valido di quello tradizionale.

Esistono quindi giad sin d'ora degli intelléttuali
organici (o delle situazioni nelle quali si realizza
1~ funzione di intellettuale di classe); essi devono
essere riconosciuti anche formalmente e devono COatLtul
re un nucleo da fondere con altre funzioni intellettua-—
11 organiche o tradizionali da porre al servizio del
movimento sindacale.

La presenza di specialisti (medici, psicologi, so-
ciclogi, urbanisti,ecc.) é determinata, alla Camera
del Lavoro, dalla necessita, a livello di questa orga-—
nizzazione di classe, di "diffondere criticamenten
delle verita scientifiche giad scoperte, di''socializzar-
le", per cosl dire, e pertanto "farle diventare basi
di azioni vitali, elemento di coordinamento e di ordine
intellettuale e morale®, : ‘

Il problema nasce quando si vuole vedere come si de-
ve e si pud soddisfare questa esigenza.

Bisogna tenere conto del fatto che gli intellettuali
tradizionali sono portataidiun bagaglio di informazioni
che essi stessi, con 11 sindacato, devono rimetterc ad
una elaborazione critica la quale assuma 1l punto di
vista della classe operai2 e del suoi problemi su tut-
te le questioni.

La collaborazione tecnica pura e semplice & assolu-
tamente insufficiente : infatti non basta fornire 1la
soluzione per il singolo caso, né commissionare al tec—
nico la soluzione "“giusta", quella vera, che vale per
la maggioranza delle situazioni. E' errato credere che,
chiarite le interpretazioni di certe situazioni di noci-—
vita, automaticamente 11 sindacato si metta in moto e
concretizzi le rivendicazioni e le soluzioni.
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Anche strutturare la collaborazione in un organismo
tecnico - sindacale che affronta problemi attuali della
éontrattazionp con contenuti che interessano la salu-
te delltuomo, senza la capacitd di elaborazione autonoms
sul problemi generali, si é dimostrato 1nsu1 Ficiente,

Queste esperienze negative h nno reso evidente che
non basta divulgare delle verita scientifiche gia scoper-
te per farle diventare basi di azione vitale attraverso
un semplice collegamento. del sindacato con uno o piu
tecnici considerati isolatamente,

Per l'intellettuale tradizionale, che & sempre uno spe
clalista settoriale, é necessario "integrarsi" nell'or-
ganizzazione di classe con contatti personali, con 1la
partecipazione a discussioni collettive non solo relative
al problemi della nocivitd, ma a tutti i problemi che
si pongono al sindaceto. E' necessario porsi di fronte ai
problemi sindacali con una mentalitd da sindacalista,
Questo non significa necessariamente accettare il meto-
do di lavoro né le soluzioni del sindacato, significa
soprattutto superare la mentalita dello specilista. Si-
gnifica rifare a rovescio 1l processo di analisi della
realta attraverso ad un lavoro di sintesi che ricomponge
in un insieme, un tutto non scomponibile, la condizione
di lavoro cosl come viene vissuta dall'operaio e, per
lui, dal -sindacalista.

Da questa integrazione deriva la necessita di un
rigore metodslogico nella ricerca, della elaborazione
di un metodo nella ricerca, che tenga conto soprattutto
di questo momento di "integrazione" che si riflette sui
rapporti sia tra collettivo e sindac~to, sia tra ricerc:
tore ed oggetto della ricerca.

E' certamente molto difficile definire completamente
che cosa debba caratterizzare questi rapporti. Incomin-
ciamo a precisare alcuni aspetti.

Nel sindac~to c'é bisogno diuna direzione operativa,
con i conseguenti impegni di organizzazione e di contrat
tazione, e di una ricerca. Le due attivitd devono avare
un certo grado di autonomia, che perd comporti un certo
grado di sottomissione della ricerca alla direzione opera-
tiva. 0Oggi, perd, la direzione operativa ha la tendenza
ad emarginare la ricerca nel senso di non riconoscerne
la relativa autonomia e di non assumerla come punto di
‘riferimento per 1l'attivita di organizzazione e di direzio
ne, come un aspetto della direzione politica del 51ndaC“w
to, Superare questo limite non significa affatto che si
voglia formare nel sindacato una specie di "consiglio
dei cervelli" che ispiri 1l'azione organizzativa e contrat
tuale e ci0 per due motivi concreti.
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Perché 1tattivita di ricerca va svyolta in un collet-—
tivo costituito da dirigenti sindaczli e da intellettuali
tradizionali che deve essere sempre subordinato alla di-
rezione operativa del sindacnto, deve sempre risponderc
alle esigenze primarie della organizzazione e della pi-
cerca in funzione del movimento sindacale. Perché lo
stesso collettivo di ricerca deve sempre operare in rap-
porto ai lavoratori, cioé partendo dai gruppi operai
che hanno interessi omogenei per i problemi che si vanno
studiando, come insegnaz bene ltesperienza sull‘ambiente
di lavoro. ‘

Dunque 11 collettivo é in subordine al sindacato nel
senso che spetta al sindacato indicare qurli problemi
debbano essere affrontati. I1 collettivo é autonomo nel
decidzreeil criteri e le conclusioni della ricerca., Am-
bedue queste condizioni devono essere soddisfatte gradual-
mente. Ogni momento di contraddizione tra le esigenze
del sindacato e quelle del collettivo deve diventare un
momento di ulteriore realizzazione della capacita di di-
rezione del sindacato e dell'autonomia nella ricerca del
collettivo. Questo é possibile se teniamo prescnte un
dato fondamentale: le contraddizioni nascono dal fatto
che 1l sindacato é inizialmente incapace di utilizzare
a pleno il collettive, la cui funzione é appunto quella
di rendere il sindacato sempre pil capace di utilizzare
dal punto di vista tecnico il collettivo stesso, ai fi-
ni di una maggiore efficacia dell'azione sindacale,

Da quanto prima esposto deriva 1la necessitd di consi-
derare quale sia 1l'obbiettivo finesle e quale sia 1Yob-
biettivo immediato. Il fine é quello di creare uno
strumento (il collettivo di ricerca) capace di garantire
al sindacato la massima efficacia dell'azione sindacale,

L'obbiettivo immediato ma permancnte é l'analisi del=-
la condizione umana del lavoratore, dentro e fuori della
fabbrica.

L'azione sindacale wvolta all~ contrattazione di questa
condizione umana all'interno, e , per certi aspetti, al-
l'esterno del luogo di lavoro, presuppone una possibilita
di conoscenza e di un aggiornamento permanente dellza
informazione su questa condizione..

La proposta. della lstituzionalizzazione di un collettlm
vo di ricerca comporta :

il riconoscimento della esistenza della funzione de-
gli intellettuali e la lefinizione concreta di intellet-
tuale organico, identificsndoli adesso e qui (cioé a
Torino nel 1969);



la volontarieta dell'intervento dei membri del col
lettivo g

- la scelta deil temi da parte del sindacato :

la creazione di una "universita" serale (dalle 18
alle 21) della Camera del Lavoro, con la trattazione de
gli argomenti da discutere collettivamente e, senza esigen
ze di immediata applicezione da parte di operai in pro-
duzione, di sindacerlisti, di medici, di urbanisti, ecc,;

11 giudizio sul metodo di lavoro usato nelle diver
se attivita sindacali ;

la discussione (anche formale) del prodotto della
elaborazione del collettivo e la sua dif®-=ionc;

la realizzazione dei "servizi" necessari al collet
tivo (da definire).

Facendo riferimento alle esperienze compiute p artico
larmente sull'ambiente di lavoro, si pud 1nd1c1re un
collettivo il quale deve rifare a rovescio il processo
di analisi operato dagli specialisti dell‘'avversario di
classe attraverso un lavero di sintesi che riconduce 1la
realta della condizione di lavoro alla dinamica globale
di tutti quegli aspetti analiticamente individuati dalle
singoletspecialita”. o

Un tale collettivo dovrebbe allora essere collegato
con specialisti che parteciperanno di volta in volta, a
seconda degli argomenti in discussione, alla attivita
del collettivo.

Sempre facendo riferimento all'esperienza dell'z ambien
te di lavoro, & apparso chiaro che per una ricerca non
tradizionale, il primo strumento & pProprio 1forganizzazio
ne di classe dei lavoratori, sia come strumento di ricer

. del lavoratori stessi sulle loro condizioni, sia come
sede di un patrimonio rinnovantesi di conoscenze non so-
cializzate. Dunque il collettivo deve considerare come
ambiente di studio l'organizzazione formale di classe
(sindacato, C.d.L. , sezione sindacale aziendale) sulla
base del principio che questa rappresenta il cansle eg—
senziale del sistema ory-nizzato di classe, che collega
1 gruppili operai omogenel orizzontalmente e Vurth&lmuE
te, dal basso in alto e dall'alto in basso.

Anche le ricerche rivolte direttamente allo studio
di situazioni di fabbrica debbono sempre rispettare que
sta condizione , cioe studiare l'organizzazione formale
di classe e sempre in funzione del Jgruppo operaio omoge
neo,

Il collettivo deve lavorare sulla base di un rigoroso
programma di ricerca, programma precisato in tutti i
suol aspetti,



I1 metriale di ricerca, qualunque essa sia, deve esge-
re messo a disposizione di tutti i componenti del collot-
tivo. Questo permetterebbe a cirscun specialista di e¢labo
rere 1 datl relativi d proprio campo specifico, avendo pre
sente anche l'insieme ¢ le parti che interessano gli altri
specialisti,
voro dei sottogruppi e in fase di preparazione e in fase
di conclusioni,

Tl rollettivo deve discutere i singoli programmi di 1=

I crmpiti e le funzioni di un collettivo di ricerca pos

sono cosl sintetizzarsi. : ‘
Funzione universitaria (o funzione che ha l'univeﬁ

sita nello Stato borghese, cioé di formare dei quadri di
classe ad alto livello) ; il problema dei quadri va ovvia
mente visto in un rapporto diverso da quello attuale; si
tratta di formare dei quadri la cui caratteristica essen-
ziale sia quella di sapersi Ccollegare quanto pil & possi-
bile coi singoli gruppi operal omogenel per potenziarne
la cepacita di osservazione, di individuazione dei proble
mi e delle soluzioni, per generalizzare gli elementi quali
ficenti che derivano da questa partecipazione dei gruppi
operal interessati,

Creazione di un linguaggio. T1 linguaggio come
mczzo di o comunicazione & 1o strumento cssenzi~le del sin
dacato, ed i1 suo arricchimento rappresenta un momento de-
terminante nella possibilita del sindrcato di diventare un
sindacsto moderno, capace quindi di contrattare non solo
i problemi tradizionali (salario, orario e ferie) ma tutti
gli aspetti della condizione operaia.

Fornire tutte le informazioni necessarie perche 1
gruppi sociali si riconoscano e possano svolgere le pro-
pPrie funzioni (a partire dall'unita fondamentale, momento
vivificente dell'intero sistema, il gruppo operalo interes
sato minimo omogeneo, cioé il grippo che opera al livello
della cellula pil elementare dell'organizzazione produtti
va).

Raccolta di tutto il materiale e originale (prima
di tutto) e tradizionale per formare una biblioteca di
classe che sia lo strumento essenziale per la formezione
di intellettuali organici (la scelta deve avere come base
la scelta gia oparata drgli stessi interessati, i sindaca
listi in primo luogo, i quali devono proporre i 1libri, gli
articoli coi quali formare 1a bitliotecs),

Definizione dei temi di ricerca delle strutture
intellettuali tradizionali (universita), in funzione dei



problemi generali della classe operaia (tecnologia produt
tiva a misure dell'uomo, ecc., )

Definizione della metodologia nella ricerca scien
tifica delle scienze sociali, individuando per le altre
gli elementi qualificanti d classe.

E' necessario che il momento della direzione operativa
¢ 11 momento della ricerca non siano pil un momento unico.

La decisione di agire in un dato momento ed in un dato
modo non pud essere oggi sempre un momento collettivo an
che dal punto di vista formale. L'assemblea come strumento
democratico e una tendenza che trova oggi ancora molti el
menti oggettivi che la rendono solo un momento eccezionaloe
(scigperi, ecc.) di direzione del movimento operaio., Esi.
ste oggi una necessita di informazioni nel senso pit ampio:
dalla informazione in senso tradizionale sui Ffatti alla
informazione scientifica che rende diseguali i comp®enti
di una organizzazione e di un'assemblea e quindi formale
la democraticita dell'assemblea o dell'organizzazione
stessa.

D'altra parte l'esclusione degli intellettuali dalltor
genizzazione del movimento operaio, soprattutto sindacale,
che deriva anche dalla mancanza di un'attivita di ricerca
autonoma del movimento, spinge gli intellettuali ad oCCU-—
pare uno spazio politico che 1i obbliga di fatto ad assu
mere 1 caratteri di un gruppo di pressione.

Partendo dall'attivita di ricerca, gli intellettuali
Possono invece a loro volta essere protagonisti di azione
di lotta sotto 1'egemonia della clasgse operala, Non solo,
ma si pud prevedere una societd in cui tutti gli vomini
abbiano funzione di intellettuali. 0ggi a coloro che go-
dono di una collocazione sociale privilegiata, in quanto
intellettuali tradizionali, spetta 11 compito di riccno-
scere invece la propria collocazione subalterna e pertanto
di integrarsi nella organizzazione della classe operaia
definendo 12 propria funzione in rapporto alla classe ege
mone., -

Perche questa collocazione sia possibile & necessaric
che la classe operaia 1a stimoli, la riconosca, la defini .
sca e soprattutto la renda possibile .

La stesura di un documento che partendo da questi appun
ti faccia il punto sulla istituzionalizzazione della ricer
ca nell'organizzazione sindacale potrebbe rappresentare
un primo passo decisivo in questa direzione.

Torino, giugno 1969



