intervista a V. F. di Paola Fiorentini

Domanda. Chi sei?
=== | |

Sono Vincenzo Fabbri, sono nato 55 anni fa a Taglio di Po in provincia di Rovigo, li sono vissuto per
17 anni con la famiglia composta da padre madre e otto fratelli (7 M ¢ una F) e li ho frequentato la
scuola Pubblica dell’obbligo. Ho poi fatto tre anni di professionali in un CAP situato a Donada (RO) di
proprieta della Curia Vescovile di Chioggia. Nel 961 con i genitori e tre fratelli, giacché nel frattempo
gli altri fratelli e la sorella avevano messo su famiglia e se ne erano andati per loro conto, sono venuto
a Torino, a Rivoli per I’esattezza, in cerca di un lavoro. A trovare casa avevano gia provveduto tre
fratelli arrivati a Rivoli prima di me. Per alcuni anni ho vissuto in una situazione un po precaria sia dal
punto di vista dell’abitazione, perché quella trovata faceva leggermente schifo, ma cosi erano quasi
tutte le abitazioni degli immigrati e della povera gente piemontese, sia per via del lavoro perché quelli

che trovavo non corrispondeva per nulla a quelle che erano le mie aspettative.

Per questo motivo nell’arco di 2-3 anni ho cambiato diverse abitazioni e diversi lavori. Solo tra il 63 e
il 64 mi sono dato una certa sistemazione, ho trovato una casa tra il decente e il decoroso, ho trovato un.
posto di lavoro pilt 0 meno corrispondente alla mia qualifica di meccanico. =reetreleve:

Aj primi del 63 sono stato assunto alla Fiat Sezione Materferro (circa 2.000 dipendenti) con un
contratto di formazione della durata di 6 mesi al termine del quale sono stato assunto a tempo
indeterminato come operaio di terzo livello (manovale specializzato) addetto alla lavorazione degli
stampi. La categoria era molto bassa, ma la collocazione era discreta perché offriva buone possibilita
di apprendimento e anche di avanzamento. E poi dovetti riconoscere [’esistenza di una bella differenza
tra quello che si imparava teoricamente a scuola ¢ quello che si doveva saper fare concretamente in
"boita". E dire che ai corsi che ho frequentato, compreso quello interno alla Fiat, me la sono cavata
abbastanza bene. Ma tant’é. Percid per poter imparare il mestiere di stampista ho trovato normale
dover lavorare per alcuni anni fianco a fianco e come aiutante di un operaio fra i pili preparati del

reparto. Tutto cid fino alla partenza per il servizio militare e ciog fino alla fine del 65.
Domanda. Quando e come hai incominciato la tua militanza sindacale e politica?
Risposta.

Sono nato € vissuto.per venticinque anni in una famiglia di iscritti , militanti e di dirigenti della CGIL e
del PCI (due erano socialisti) Sono stato iscritto ai pionieri, e anche responsabile del Circolo di Taglio
di Po, sono passato alla FGCI, al PCI, e cosi a seguire fino al PDS e ai Ds. Da ragazzo diffondevo 1l
Pioniere, L'Unitd e Pattuglia, mi toccava di recitare poesie alle feste dell'Unita, durante le campagne
elettorali annunciavo i comizi € avanti di questo passo, fino al trasferimento in Piemonte dove per
alcuni anni, fino al 69, sono stato un po ai margini, limitandomi a frequentare il circolo della FGCI
Rivoli del quale era responsabile un mio fratello, e un circolo dell'ARCI dove si organizzavano gite per
I'assaggio dei vini e proiezioni cinematografiche del genere Aurora, Corazzata Potemkin ecc., dopo
lliscrizione al PCI avvenuta nel 64 ho fatto un po di vita di partito nella sezione della quale era
responsabile un altro dei miei fratelli, solite cose: diffusione della stampa, tesseramento, ‘ feste
dell’Unita ecc. Niente piut recite, anche perché in Piemonte preferivano eleggere le miss. Dal 1969
sono stato eletto nel Comitato Federale comunista Torinese, nel 70, per un breve periodo sono stato
Consigliere comunale a Rivoli, nel 76 sono entrato nel Comitato nel Direttivo della Federazione



Torinese, dallo stesso anno e fino al 1980 sono stato responsabile del Partito comunista della Zona
Ovest di Torino € Consigliere Regionale Piemontese del PCIL.

Domanda. E il rapporto con il sindacato?

Risposta.

A differenza che con il Partito, con il quale ho mantenuto sempre, anche se con alti e bassi, un legame, .
con il sindacato ho avuto un rapporto, tardivo e saltuario. Vero ¢ che al sindacato di norma, ci si iscrive
quando si ha una qualche occupazione, ma ho passato dei momenti da occupato € non iscritto.
Comunque, il sindacato, come il partito, 1’ho conoscinto da adolescente frequentando la C.dL. di
Taglio di Po, della quale era segretario un mio fratello, dando una mano a tenere in ordine I'ufficio,
scrivendo e consegnando le convocazioni, partecipando in qualche modo alla organizzazione degli
scioperi. Pero dal 58 al 61 ho staccato la spina, sia perché la scuola professionale mi impegnava
parecchio, sia per il fatto che, se ricordo bene, il movimento era entrato in una fase di stanca, anche a
seguito dei noti fenomeni della meccanizzazione dell’agricoltura, dello spopolamento delle campagne
e dell’immigrazione di massa verso il Nord-Ovest.Il Polesine st stava liberando della sua classe

operaia: i braccianti.

Appena dopo ’arrivo in Piemonte, (61) ho partecipato agli scioperi contrattuali dei metalmeccanici del
62 e ai picchetti della Pianelli & Traversa, della Effel (una fabbrica di Torino nella quale lavoravano
due miei fratelli e nella quale pit tardi e per un breve periodo ci ho lavorato pure io) e anche della Fiat
SPA Centro ¢ delle Ferriere di Buttigliera. Ricordo fra I’alto che la organizzazione dei picchettaggi
avveniva, almeno per quel che mi consta, in quel di Rivoli, nelle sedi della FGCI e del PCL

Al sindacato-mi sono-tesserato 'solo nel 64 quando gid Tavoravo da alcuni anni. Ho:iniziato a dare
attivitd dal 67. Dal 68 sorio entrato nella CI alla Fiat Materiale Ferroviario eletto nelle liste FIOM.
Dail’aprile 69 all’aprile 70 ho fatto il funzionario della FIOM come responsabile delle Meccaniche di
Fiat Mirafiori. A setiembre dello stesso anno sono rientrato in produzmne alla Materferro e ho ripreso a
fare il CI, ci sono rirnasto per 6 mesi.

Sono quindi ritornato alla Mirafioni come funzionario FIOM (legge 300) con la responsabilita della
Carrozzeria € li sono rimasto fino al 72. Dopo di che ho assunto 1a responsabilita della Zona sindacale
territoriale di Mirafiori-Lingotto dove sono rimasto fino al 1975.

Per un breve periodo (74) ho fatto parte del Consiglio di Amministrazione della Coop Piemonte,
scaturita da una collaborazione tra la Alleanza Cooperativa Torinese, le Organizzazioni sindacali
CGIL, CISL, ULL e la Coldiretti.

Dal 1980 sono tornato in produzione in una piccola “boita” dove ho lavorato come unico operaio
insieme ai due proprietari, pitt per reimparare il mestiere che per altro.

La tessera della CGIL I’ho ripresa nel 1985 appena entrato come operaio alla Sirtal-Saiag di Bruino,
poco dopo sono stato cletto delegato e sono entrato nel Direttivo di Zona della Filcea. Nel 94, grazie ad
un accordo sindacale da me voluto e sottoscritto, la qual cosa mi ha complicato non poco il rapporto
COn una grossa parte di lavoratori, sono stato collocato in mobilita in attesa della pensione di anzianita.
E qui ¢ finita la mia storia di sindacalista.



Dal 1970 vivo con Rosamaria Pugno, una compagna conosciuta alla V° Lega FIOM di Mirafion: ci
siamo messi insieme e poi sposati; lei ora lavora come impiegata presso l'ospedale di Rivoli, ¢ tesserata
ai DS. e alla CGIL; nel 79 abbiamo messo al mondo Matteo che ora ha 20 anni e studia all’Universita
di Torino, non ha alcuna tessera di partito ma ¢ di orientamento Diessino, mi risulta. Per quel che mi
riguarda sono pensionato INPS, sono iscritto al Sindacato SPI-CGIL e passo il tempo facendo il
Presidente di una Societa di mutuo soccorso fondata insieme ad alcuni compagni, conosciuti a suo
tempo nel Partito, € con il patrocinio delle Cooperative di Abitazione del Piemonte aderenti alla
Legacoop. L’idea € quella di gestire 1a sanita e ’assistenza integrativa in forma mutualistica.

Domanda.

Non vorresti parlare degli avvenimenti che ti hanno Maggiormente coinvolto?.
Risposta

Certamente, ma per non farla troppo lunga dird solo di alcuni avvenimenti, di genere sindacale, e
relativi alla permanenza in Fiat, vale a dire gli anni dal 63 al 75, e sono: I’iscrizione al sindacato; 'unita
sindacale; la discriminazione anti FIOM e anti PCI; la crisi del patemahsmo (la Malf); la muoya lmea
sindacale; le 150 ore; contrattazione, delegati, lotte. = =~ =~ ’

Direi che il modo stesso in cui sono stato contattato e tesserato costituisce un fatto interessante per
capire cosa erano e come funzionavano i sindacati di allora. I membri ‘di Commissione Interna della
UILL, sono stati i primi a farsi avanti per tesserarmi al loro sindacato. Lo hanno fatto il primo giomo di
lavoro, sara stato un caso, ma sta di fatto che, prima dell'incontro per il saluto e il benvenuto da parte
dei dirigenti aziendali, il gruppo di nuovi giovani allievi di cui facevo parte, ¢ stato ricevuto dalla UIL:
Il SIDA e la FIM erano un po p1u dlscretl Si sono fatti vivi in un secondo e in un terzo momento

dentro il Reparto.

Per 1a FIOM, a contattarmi sono statt due membri di Commissione Interna della Fiat Materferro (letri e
Vietti). Sono venuti a trovarmi a casa con I’intenzione di parlarmi, di farmi la tessera, di propormi la
candidatura alle elezioni di CI che si sarebbero svolté guidlché mese dopo. Intanto avrei dovuto
incominciare a fare da punto di riferimento per il collegamento tra il reparto centrale della fabbrica,
dove ero io, con gli altri reparti staccati e con la struttura sindacale, i cui esponenti si trovavano
concentrati ¢ isolati in quello che quasi sicuramente & stato 1’ultimo reparto confino esistito alla Fiat:
era il reparto 15, o repartino, con 200 "sabotatori"(?). Avevo gia sentito raccontare di reparti confino
come, per esempio, della famosa OSR. ma credevo non esistessero pil. E invece uno esisteva, anche se
un po atipico, perché insieme ad alcuni attivisti dirigenti impegnati si ritrovavano molti elementi con
un indiscusso passato da ex dirigenti politi e sindacali e di ex partigiani combattenti ma buoni solo a
fare 1a lagna e a raccontare vecchie storie, (esattamente quello che sto facendo io adesso) il resto degli
operai, la maggioranza, erano invalidi, alcuni poi erano dei semplici nulla facenti, altro che sabotatori,
ma comungue tutti FIOM e molti PCI. Solo uno dei miei due ospiti (fetri) era al momento fuori dal
confino, e si sussurrava, non senza una punta di gratuita perfidia che ci¢ dipendesse dalla sua
appartenenza al PSI piuttosto che al PCL

Quei due compagni, quindi, sono venuti a cercarmi appena saputo che da qualche tempo era entrato in
fabbrica un giovane (“gagno”, come mi chiamava Vietti, che era responsabile del Coordinamento delle
CI Fiat) che si portava dentro L’unitad e che faceva tutti 1 pochi scioperi che venivano dichiarati, a
partire dall’ultimo della vertenza contrattuale (febbraio-marzo 63, mi sembra) e cosi, nell'impossibilita



di contattarmi dentro la fabbrica, e non volendo contattarmi davanti ai cancelli, per non rischiare di
“bruciarmi”, sono venuti a cercarmi a casa mia. Cosi facevano normalmente tutte le volte che
ricevevano qualche notizia interessante. Questo la dice lunga, sia sulle difficolta vere, ma anche, devo
dire, su di un atteggiamento del gruppo dirigente di fabbrica che mi sembrava di eccessiva prudenza o
di inconsapevole attendismo. Solo cosi si pud spiegare la levata di scudi di una buona parte del
collettivo contro la proposta di aderire al sindacato tramite la delega all'azienda di fare le trattenute per
versarle al sindacato come prevista da una norma introdotta dal CCNL del 66. Molti di questi vecchi
compagni, di iscriversi tramite delega non ne hanno voluto sapere neanche in seguito, quando ormai la
discriminazione fu superata per davvero: di essi la Fiat sapeva tutto. Ma tant'é.

C’era una sana preoccupazione, quella cioé che la Fiat, come gia accaduto in passato con i collettori
sindacali, potesse usare gli elenchi degli iscritti per discriminare e per licenziare quelli pit scomodi,
preoccupazione abbastanza fondata se si tiene conto che in seguito, i membri di CI eletti nei reparti
centrali (letri e il sottoscritto) sono stati trasferiti nel reparto confino. Tuttavia questo misto di
stanchezza e di rassegnazione rischiava di impedire al Partito e alla CGIL di vedere e di capire quello
che stava succedendo dentro e fuori dalla fabbrica, nelle cose e nelle persone. In sostanza blsognava
rompere il “muro”, con opportune forzature non prive di rischi, ma 1ndlspensab111 per comvolgere i
lavoratori e per capxre Di qui i banchetti sui cancelli per fare le iscrizioni al sindacato, di qui la
consegna e il ritiro, sempre davanti ai cancelli, dei questionari per decidere cosa fare in termini di
richieste e di lotte, di qui I’indicazione ai membri di CI di fare i sopralluoghi, di cui dird in seguito.
Bisognava capire. Si, perché nonostante la bassa congiuntura economica e sindacale verificatasi nella
prima meta degli anni 60 la Fiat continud a incrementare la produzione. Mi sembra di ricordare che,
alla Materferro, gli aumenti di produzione, dipendessero "in .quei momenti soprattutto dalla
introduzione di modificazioni nei prodotti (principalmente i veicoli industriali e le marmitte al posto
del materiale rotabile/ferroviario), di modificazioni nei processi produttivi (linearizzazioni e
meccanizzazioni sempre piu spinte)..Alla fine della fiera-c’era il dato di fatfo che gli aumenti di
produzione erano determinati’ quasi esclusivamente dallintensificazione dei ritmi, delle cadenze dei
carichi di lavoro, in ambienti sempre piu saturi di ogni cosa: materiali macchine, polveri, fumi e
nomini. Anche se, ¢ meno male, scomparivano alcune lavorazioni molto nocive insieme ad alcuni
antichi mestieri, come quello del batti lastra che faceva uso del maglio fonte di rumore e causa di
sordita e non solo, come quello del revisionista delle scocche che, per coprire bolli e deformazioni
delia lamiera, faceva un uso abbondante di piombo causa di una grave malattia come il saturnismo.

Questa era la situazione alla Materferro, ma in alcuni stabilimenti come quello di Mirafiori, mi sembra
che attorno alla meta degli anni 60 ci siano stati anche dei forti incrementi di manodopera . E cosi, in
sostanza, mentre i nuovi prodotti € i nuovi processi causavano sempre maggiori rigidita e
dequalificazione, entravano in fabbrica giovani operai sempre pit esigenti, sempre meno disponibili a
obbedire tacendo, ma che in fabbrica trovavano delle organizzazioni che invece di fare il loro mestiere
, che & quello di aprire e chiudere vertenze, organizzare le lotte, fare le trattative, fare gli accordi.e
gestirli, si occupavano dei centri sportivi e ricreativi, dei problemi assistenziali in appoggio ai servizi di
assistenza aziendali ecc. E trovare la FIOM, come gia detto, era molto difficile.

Comunque subito e in prima battuta, ho preso la tessera del sindacato, ma ho respinto la proposta di un
coinvolgimento diretto, € cid per la semplice ragione che non avevo nessuna voglia di farmi incastrare,
e che preferivo continuare ad agire liberamente e a fare le cose che mi piacevano, tra l'altro, praticare
un po di sport nei centri Fiat. Ero disposto a fare qualcosa ma senza vincoli e senza assumere la benché
minima responsabilitd, (era il 65) Intanto, pero, ho cominciato a partecipare a qualche riunione del
partito ¢ del sindacato di fabbrica dove si trattavano, sia le “grandi questioni generali” del potere



economico, politico e istituzionale, sia i “piccoli particolari problemi” come quelli della contrattazione
e degli strument? di contrattazione nei luoghi di lavoro (del cottimo, delle categorie, della nocivita
ambientale, da un lato, e, dall’altro, delle commissioni interne, delle sezioni sindacali e dei “delegati
sindacali”. E qui sard che nel mio lavoro di stampista, come qualcuno mi faceva osservare, era piu
presente il rischio del colpo di sonno che quello di fatica, ma devo proprio dire che mi acchiappavano
di piu le “questioni generali che non i “problemi particolari™.

Nel 67 quando sono ritornato in fabbrica dal Servizio militare, ho ripreso il mio posto e il mio lavoro,
e, fuori dalla fabbrica, le mie vecchie attivitd. Ma non per molto tempo ancora. Nel frattempo erano
intervenute alcune novita, la situazione si era messa in movimento. Mi sembra di ricordare che la
grande maggioranza dei lavoratori non ne potesse proprio pili. Si era appena concluso un contratto di
lavoro con quattro soldi di aumento salariale € una piccola riduzione di orario a fronte del fatto che
negli anni appena trascorsi si era verificato un enorme aumento del costo della vita, mentre le

condizioni di lavoro hanno seguitato a peggiorare.

Nel 67/68, (magari € successo un anno prima, ma io non c’ero) nonostante il permanere di forti
elementi di tensione nei rapporto tra sindacati e lavoratori, di competitivité tra le organizzaziom‘
sindacali e tra le componenn interne delle stesse, dentro la FIOM, per esempw. succedeva in occasione
delle elezioni di CI, si sono prodotte alcune iniziative sindacali unitarie, prima tra FIOM e FIM, poi tra
FIOM, FIM e ULL, e, in fine con il coinvolgimento dello stesso SIDA. Mi vengono in mente le
iniziative contro il “baracchino”, per I’istituzione delle mense aziendali, quelle sulle categorie € il
cottimo, quella per la riduzione effettiva dell’orarie di lavoro di lavoro. Per questo direi che, almeno
alla Fiat, il 67 e il 68 rappresentano gli anni dell’avvio di quel processo di unita sindacale che portera
poi alla costituzione dei Consigli dei delegati e della FLM.

E a proposito del permanere di forti elementi di difficoltd del processo di uniti sindacale voglio aprire
una parentesi. Nel 68 la FIOM era ancora pesantemente discriminata dentro le fabbriche della Fiat, i
suoi membri di CI non potevano fare i sopralluoghi interni, se non dopo richiesta scritta, autorizzazione
eoncessa e in compagnia di un responsabile della Direzione, sopralluoghi che, come o gia detto, gli
altn membri di CI hanno sempre potuto fare liberamente Siccome non se ne poteva proprio pin di
tollerare una simile ingiustizia, la FIOM ha aperto un contenzioso con la Fiat € ha dato ai swi CI
I"indicazione di muoversi come facevano gli altri, limitandosi magari a fare una semplice preventiva
comunicazione al capo diretto. All’azione promossa dalla FIOM, che si € conclusa con un misero
accordicchio di compromesso (si doveva continuare a fare la richiesta, 1’azienda doveva rispondere
entro 24 o 48 ore, non era piu imposta la presenza della Direzione, -ottima cosa, questa-) e che &
costato ore di multa e di sospensione, oltre al rischio di licenziamento a molti membri di CI FIOM, (io
ero tra questi) non solo gli altri CI non hanno aderito, ma per tutto it periodo interessato, qualche mese,
hanno perfino sospeso di fare anche i loro sopralluoghi. _

Ricordo inoltre che, non so esattamente quando, ma deve essere stato attorno al 67/68, la Fiat ha fatto
di tutto per creare una discriminazione anticomunista dentro la stessa FIOM. Ricordo che fu lo stesso
Garino, il gran capo del Personale, a evocare in qualche modo la scelta con una intervista al giomale
L’Espresso, nella quale faceva notare che la FIOM (meno male, mi sembrava di leggere tra le righe)
non era identificabile con i soli comunisti. In effetti, nelle strutture sindacali di fabbrica (non so fuori) i
socialisti ¢ i comunisti erano rappresentati paritariamente. Nelle elezioni di CI del 66 alla Mirafiori,
come rilevava lo stesso (Garino. sono stati eletti tre socialisti e tre comunisti. Sapendo che, pur.senza
averlo letto nel segreto delle ume, a eleggere i socialisti in CI erano per lo pi recalcitranti elettori
comunisti, mentre invece molti lavoratori elettori socialisti votavano e si tesseravano per la UILL. 1

~



socialisti insomma attraverso alcune alchimie politiche riuscivano a garantirsi nelle strutture sindacali
una presenza sovradimensionata rispetto a quella che era la loro forza reale. Questa almeno era la mia
convinzione{Comunque, ¢id che conta € che Toperazione Fiat & fallita, cosi come sono falliti, sia il
! “tentativo della costituzione di un ipotetico sindacato socialista tramite la confluenza della componente

socialista FIOM e la UL, sia quello della umﬁcamone del soc1a.hst1 e de1 socxaldemocratlcl nel PSU..

e - \

Tra Ialtro, e a onor del vero, devo dire che alcum soc1ahst1 e Ietn sicuramente era tra questi, non ci ‘,
Z | stavano per nulla a fare il gioco della Fiat, € poi sono propenso a credere che la tenuta unitaria della |
| componente socialista della FIOM, e pit in generale della CGIL nei luoghj di lavoro abbia avuto una :
lparte non secondaria nel fallimento della suddetta unificazione. E qui, almeno per ora, chiudo la '
parente51 a k8 - s— =

E arrivo ad un altra vicenda che mi ha coinvolto come iscritto e come dirigente, perché ero gia entrato
in CI, quella della Malf, (mutua aziendale lavoratori Fiat) una vicenda che, a mio avviso, anche se si &
risolta senza scioperi, aiuta a capire l'avvio ¢ gli sviluppi delle lotte alla Fiat. Ad aumentare il
malcontento e la vertenzialitd di quegli anni ha contribuito non poco la decisione della Fiat di
rinunciare a gestire la Malf, che fino a quel momento aveva garantito un’assistenza economica e
sanitaria ai dipendenti che stavano in mlattia e alle loro famiglie decisamente migliore di quella che
dava 'INAM a tutti gli altri assicurati. “So per certo che moltissimi lavoratori non scioperavano ed
erano disposti a sopportare le peggiori condizioni di lavoro che si possano immaginare pur di
conservare non tanto il posto di lavoro quanto invece 1’assistenza della Malf per se stessi e per 1 propri
i familiari. E sono sicuro che in sua difesa si sarebbe potuto mobilitare i dipendenti, ma non solo loro.

La Malf era lo strumento che consentiva alla Fiat di esercitare un controllo e una influenza non solo sui
dipendenti. e -i-loro -familiari ma-anche -su migliaia “di-tecnici della salute e su decine di strutture
sanitarie e assistenziali’ La,Malf era un pezzo considerevole della economia e della societa torinese.
Era soprattutto ed allo stesso tempo un contenuto e il vessillo del paternalismo.

La scelta della Fiat ha messo in serie difficoltd le organizzazioni sindacali pit aziendaliste e
accomodanti come la UIL, il SIDA e la FIM, ma, anche se in minore misura, la stessa FIOM proprio in
ragione della sua intransigenza che gli faceva dire che, o Ia Fiat accettava le condizioni poste
dall'TNAM e dal sindacato, oppure non se ne faceva niente.

Ma 1a Fiat ha messo in difficolta soprattutto se stessa, perché da quel momento I'aziendalismo ha pres
a manifestarsi solo con la sua faccia peggiore; quella dell'insopportabile autoritarismo della gerarchia
aziendale e del corpo dei “guardioni”. Anche se la vicenda si & chiusa con un discreto accordo, che
prevedeva, tra Taltro, il mantenimento delle condizioni di miglior favore, le rampogne e le
recriminazioni dei lavoratori non sono mai cessate, e con esse ho dovuto fare i conti per tutto il tem
che sono rimasto responsabile del sindacato, del partito, e anche dopo, ancora adesso, a 30 anni
distanza trovo qualcuno che richiama quella vicenda..

e -
——————

In effetti, io penso che la Fiat 1t abbia preso la sua decisione anche in considerazione d1 quel]o che stava

accadendo, compresi i risultati favorevoli alla. FIOM nelle ultime tomnate elettorali. La FIOM &

ritornata forza di maggioranza relativa, con la conseguenza non irmrilevante che alla vice presidenza |
| (forse alla presidenza) della Malf sarebbe tornato un esponente della FIOM, forse o stesso che c'era gia |
. stato aftorno al 63-64 (Surdo, mi sembra) una prospemva che alla Fiat non poteva certamente andare |

bene = T e




\ | E qui chmdo sulla Malf esprimendo la convinzione che la scelta della Fiat, riconducibile piu a
valutazioni di tlpo politico che non di tipo economico, sia stata una scelta di assai corto respiro, come
del resto penso sia stata di altrettanto corto respiro, ma con conseguenze molto piu gravi e durature, la

* sva linea di contrapposmone alla hnea sindacale fondata sulla contrattazione articolata e i sui delegati.

e [P

11 68/69 non sono stati soltanto gli anni dell’entrata in crisi del paternalismo del "bastone e la carota",
come era comunemente chiamato, e tale crisi non ¢ certamente neppure spiegabile solo pil con quello
che ho gia chiamato "l‘auto gol della Fiat" sulla Malf. Come ho gia affermato, negli stabilimenti della
Fiat, e fuori di essi, erano successe tante cose importantissime sia sul piano della elaborazione che su
quello della pratica di una rinnovata, e, per certi versi, di una nuova linea sindacale, costituita da molti
di quegli elementi che alle prime riunioni alle quali ho partecipato (64-65) mi erano sembrati “piccoli
problemi particolari”: Ho in mente i problemi della dequalificazione del lavoro (le categorie),
dell’aumento dei carichi di lavoro (il cottimo), della insicurezza e della nocivita del lavoro (ambiente
di lavoro).

Ed é proprio sui problemi dell'ambiente di lavoro e della nocivitd che la elaborazione e la pratica
sindacale si erano spinte pil in avanti, fino a compiere una vera e propria inversione di marcia, con il
passaggio dalla logma della "monetizzazione" della salute a quella della "non monetizzazione", e,
ancora, con il passaggio dalla logica della "delega” del controllo della salute, della nocivita amblentale
e del giudizio sulla loro accettabilita ai tecnici, spesso di parte aziendale, a quella della “non delega”,
ovverosia della “validazione consensuale” dei gruppi di lavoratori direttamente interessati.

La nuova linea del sindacato era il punto di approdo di un intensa attiviti di ricerca sul campo,
compiuta tramite i contatti diretti con i lavoratori, o con 1’uso di strumenti come le schede individuali e
i questlonan di gruppo, e di un'altrettanta intensa attivita di elaborazione e di studio teorico, di una
ancora p1u intensa attivita volta alla formazione sindacale dei quadri dirigenti, attivitd avviate melti
anni prima e proseguite per molti anni dopo il 67-68, Trattasi della produzione di montagne di carte di
documentazione con il coinvolgimento di migliaia di persone a vari livelli, e che ha portato alla stesura
¢ alla pubblicazione della “Dispensa sull’ambiente”, un vero e proprio manuale di istruzioni per la
contrattazione dell’ambiente e dell’organizzazione del lavoro, e per la formazione sindacale, e non
solo, se penso ai rapporti con le Istituzini Pubblche e con 1’Universita.
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’ 11 centro motore di queste attivita era COStltultO dalla CGIL dalla FIOM e dalla Commissione Medlca
' della C.D.L. di Torino e il Centro scuola-formazione, con i rispettivi dirigenti: S. Garavini e E. Pugno,
{ A Pace e 8. Musso, I Oddone, A. Surdo ¢ P. Lai, P. Fiorentini. Tra parentesi, alcuni di questi ,e, prima
| di loro G. Vietti, hanno avuto un peso non indifferente sulle mie scelte di impegno nell'organizzazione
trail 64 ¢ 1l 75: con Vieth sono entrato in CI, con Musso sono entrato nell'Apparato FIOM, con Pace ci
sono rientrato € con Pugno sono entrato neII'Appa.rato della CGIL temtonale
— v o D ™
Ed ¢ in questo contesto di azione pratica ¢ teorica, se ricordo bene che & nata I’idea di rivendicare un
pacchetto di ore a disposizione dei lavoratori per il diritto allo studio. Le 150 ore, conquista del CCNL
del 72 sono state uno strumento che ha consentito I'innalzamento del livello culturale e della scolarita
(scuola dell’obbligo) per moltissimi lavoratori che alla Fiat, nonostante I’ingresso di molti giovani
erano comunque molto bassi. Ma le 150 ore sono servite anche quale canale di comunicazione, di
scambio di esperienza e di scienza tra una grande quantita di lavoratori delle fabbriche e una parte non
trascurabile della comunita scientifica torinese. Penso qui ai seminari universitari tenuti a Psicologia.
Ma penso soprattutto a quelli svolti presso la Facoltd di Medicina e Chirurgia, nel 74 e 75, con
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I'adesione e con la partecipazione di operai, di studenti, di medici 1, e del corpo docente della Medicina
del Lavoro, Direttore in testa.| Tra 1 promotori, gh organizzatri e 1 partecipant a questi seminari :
lm Caruso, N. Stacchini; gli studenti, Segnan, Fornero, Costa; i tecni, M. Sahzzom ;

M. Cavallo, Perucca Chmnta;etto 1docentl F Mollo, Rubino, Berra\\ Lr"

— ————
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Da sottolineare che ai seminari, 1 lavoratori non ci andavano solo per apprendere, cosa che sarebbe
stata di per se comunque apprezzabile, perché, infatti, i programmi concordati tra le Facolta e OOSS
prevedevano tra le altre cose: I'analisi delle esperienze operaie in fatto di nocivitd; lo studio dei fattori
morbigeni presenti negli ambienti di lavoro e dei mezzi di prevenzione dei rischi e dei danni; il
confronto tra il giudizio del danno espresso dalla soggettivitd operaia e le conoscenze gia acquisite
dalla Medicina; lo studio di possibili modifiche sotto il profilo della prevenzione. E' evidente che da
quei seminari organizzati in quei modi con quei contenuti non poteva che derivarne un beneficio sia al
movimento dei lavoratori sia alla comunita scientifica. Forse mi sono spinto troppo avanti, e pertanto
faccio un passo indietro.

Ritorno a quel ricco retroterra di elaborazione che spiega perché l'organizzazione sindacale non si &
trovata impreparata e non ¢ stata costretta ad improvvisare allorquando, per varie ragioni, non sempre
facilmente decifrabili per intero, il potenziale di lotta latente si e trasformato in lotta aperta pe
conquistare obbiettivi salaniali e di potere. Sulle ragioni di questo passaggio sono state date le
valutazioni pit disparate. Ci sono quelli che hanno voluto vedere l'influenza del Maggio Francese e/o la
presenza della gruppetteria extra parlamentare davanti ai cancelli, altri c1 hanno visto il mutare delle
condizioni polmche generali come, per esempio, l'avanzata dei comunisti nelle elezioni politiche del
68. Per conto mio tra le ragioni c¢’¢ l'attivitd di denuncia e di proposta svolta dai comunisti e dalla
CGIL, e sullo sfondo, la vicenda Malf.

qua]che sxgmﬁcato a]cum dati dJ fatto mcontcstablh come, ad esempio: la durata piu che deccnnale
(67/80) di un ciclo di lotte, senza possibilita di confronto con altre esperienze in Italia e all'estero; la
tenuta sui contenuti di potere delle vertenze e degli accordi (almeno fino al 75, poi non c'ero pi); la
crescita del sindacato di classe, la FIOM, che in soli 3 anni, quelli della pit dura contestazione
gruppettara, dal 68 al 70 , passa da meno di 1.000 a piu di 4.000 tesserati.

A questo punto ¢i tengo a fare alcune considerazioni su quella. che fsecondo me, pud essere
considerata, dopo quella della Malf, la seconda auto rete della Fiat, vale a dire, la sua linea di
contrapposizione al sindacato sulla contrattazione articolata e sui delegati.

E’ vero che anche in una parte della sinistra sindacale e politica, e mi riferisco alla sinistra
istituzionale, non certamente a quell’altra dell’uguaglianza totale, degli aumenti di 100 £ uguali per
tutti, del ogni uno ¢ il delegato di se stesso, delle piattaforme bidone, e degli accordi doppiamente
bidoni, per buona parte emarginata subito dopo la conclusione della vertenza contrattuale del 70, la
linea sindacale fondata sulla contrattazione dell’organizzazione del lavoro e delegato di squadra
soggetto della contrattazione, veniva vista con molta incredulitd ¢ sufficienza: mi ricordo di battute
feroci, sia dentro il sindacato che dentro il partito, nei confronti delle richieste. sindacali sulla
ricomposizione delle mansioni e sul nuovo modo di produrre I’automobile. Molti di questi personaggi,
della simistra extra parlamentare e di quella istituzionale li ho sentiti poi qualche anno dopo e 11 ‘sento
ancora adesso spiegare che bisogna essere pit flessibili e piti collaborativi.



Ma la vera contrapposizione, pero, quella determinante per i destini della contrattazione e dei
contrattatori I’ha fatta la Fiat con ogni mezzo ¢ ad ogni costo. Un episodio esemplare?. Quando sono
arrivato a Miafiori (aprile 69) mi sono dovuto occupare subito di una vertenza aperta (nel 67) dai
lavoratori della sala prova motori che rivendicavano il passaggio alla categoria superiore (dalla terza
alla seconda) e che per ottenere lo scopo erano disposti a svolgere la loro mansione su diversi tipi di
motori anziché su di uno solo. Ebbene la vertenza & durata 2 anni, e si & conclusa solo dopo alcune ore
di sciopero. Due sono gli insegnamenti derivati: il primo, che la rigiditd di parte padronale, andava
contro 1 suoi stessi interessi; 11 secondo, che per ottenere qualcosa, giusto o sbaghato che fosse (anche
la flessibilita se del caso) bisognava lottare. Di questi episodi potrei raccontarne numerosi.

E cosi & anche capitato che alcune vertenze sono state condotte in modo un po schizoide. Da una parte
¢ per una determinata fase, quella della definizione degli obiettivi. operavano i delegati meticolosi ¢
pit vicini alle QOSS, e poi, in pitt di un caso, quando partivano le lotte, tutto passava nelle mani di
strani individui, di capi popolo, spesso con un passato da iscritti alla UIL e al SIDA,. (a distanza i nomi
non li ricordo) che puntavano, € spesso ci riuscivano, a esasperare e a drammatizzare tutto quanto,
anche le vertenze pit insignificanti.

A pensarci bene, anche durante Ic lotte per il contratto nazionale succedeva che durante i presidi
interni, per esempio, i delegati e lavoratori venissero, tagliati fuori, emarginati, costretti a stare in
qualche modo dentro i cancelli.

In quei momenti particolari non sfuggivo dall’impressione che alla Mirafiori, esistessero due forze:
una, quella sindacale, formale che faceva le piattaforme, le trattative e gli accordi; I’altra, informale,
spontanea, sulla quale a posteriori la gruppetteria ci metteva il proprio timbro, che dirigeva le lotte. In
piu di una occasione, questa mia impressione I’ho esplicitata e messa in discussione tra gruppi di
delegati sindacali, specie delle Carrozzerie i quali oltre che a darmene conferma arrivavano a
recriminare su presunte compiacenze ecomplicita della Fiat.

Questo Io affermo senza l'intenzione di proporre delle inutili dietrologie, perché, secondo me, dietro 1
gruppettari non c'erano altn che loro stessi. E” esattamente quel che hanno tentato di fare quest’anno a
Torino alla festa del 1° maggio: le organizzazioni sindacali hanno promosso e organizzato il corteo, e
loro sono arrivati e hanno tentato assumerne la gestione, senza riuscirci. Ma intanto, la stampa, di
quello ha parlato nei giorni seguenti.

Considerazioni conclusive.

Purtroppo, mi sembra che la storta del movimento sindacale alla Fiat compresa tra il 69 e 1’80, sia
quasi sempre raccontata in modo deformato per non dire caricaturale. E allora viene fuori che nel
68/69, per caso, o per Vintervento di elementi esterni alle fabbriche, o per debolezza dei sindacati &
scoppiato il disordine, fatto di cortei con le bandiere rosse, di violenze ecc., e che nel 1980, grazie alla
ferma “reazione™ di migliaia di lavoratori marcianti ¢ stato possibile ripristinare 1’ordine.

Orbene, siccome mt hat chiesto di raccontare la mia storia personale di ex dirigente, non ho capito
bene per cosa farne, ma dato che sei una amica, e siccome un pezzo importante della mia storia, per
quanto poco importante essa possa essere, I’ho vissuta dentro il movimento sindacale alla Fiat, e
proprio nel suddetto contesto, anche se un po sfalsato, (65/75 su 69/80) ho ritenuto utile, al limite,
unicamente per me stesso, farne una ricostruzione la pilt oggettiva possibile.
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Nella mia ricostruzione sono presenti, € non poteva essere altnimenti, anche alcuni fatti deteriori ¢
negativi, ma mi sembrava utile evidenziare quelli che, a mio parere, sono gli elementi di cambiamento
positivi, e che spero irreversibili, 0 quanto meno non completamente riassorbibili, di un ciclo di lotte e
di conquiste di emancipazione, di vera e propria liberazione, di una parte non piccola di popolazione
che per durata e qualitd non ha precedenti in nessuna parte del pianeta, credo. Altro che marcia dei
. 40.000. Quella, al contrario, ha-rischiato di far semplicemente ritomnare indietro il calendario a quando
~ nelle fabbriche valeva la regola dell’obbedienza pronta, assoluta e rispettosa dei subalterni, soprattutto
" operai, verso la struttura gerarchica aziendale dell’impresa capitalistica tayloristica, con la speranza di
poter rimediare qualche spazio di liberta nel tempo rimanente. Vero niente: se uno accetta la
subalternita sul luogho di lavoro, fosse anche per un solo istante, come ha detto non so chi, forse
esagerando un po, ma va bene lo stesso, resta segnato per il resto della vita.

Nella mia memoria di ex dirigente, almeno dal 67 fino al 75, & presente anche quel tizio che alla vigilia
di ogni corteo andava i una macelleria, si forniva della testa mozza di un coniglio (a rappresentazione
del crumiro) lo infilava in un bastone e avanti o popolo. Ma quello non ha significato nulla, se non un
po di macabro folclore.

Il segno I’banno lasciato quei compagni che si riunivano per fare la mappe di rischio delle
lastroferrature poi andavano a contrattare, quelli che giravano I’Italia con una maschera respiratoria per
spiegare cos’¢ la silicosi € come € come si combatte; il segno I’hanno lasciato quelle decine di
lavoratori, delegati in testa, potrei fare una fila di nomi, che uscivano un’ora prima della fine del tumo,
puliti alla meglio per non arrivare in ritardo alle nelle scuole statali della Zona di Mirafiori per
imparare a leggere scrivere e far di conto, una qualche parola di inglese, e per prendere la licenzia
dell’obbliga ; e poi, soprattutto il segno I’hanno lasciato quelle decine di lavoratori che partecipavano
alle interminabili riunioni sindacalt in .5° Lega FIOM e alla 26° sezione del PCI per discutere di
sindacato e di politica, ‘e per prepararsi a contrattare i tempi di lavoro, le categorie, 1’ambiente,
I’organizzazione del lavoro, con strutture Fiat impreparate, incompetenti, inconcludenti. E cosi,
sovente le cose si protraevano per le lunghe, si esasperavano, si finiva a contrattare in sedi distaccate
('unione Industriale) con contrattatori-funzionari delle due parti esterni con esiti non sempre
discutibili ma che finivano col delegittimare le sedi e i contrattaton naturali. La fiat, insomma, non ha
saputo raccogliere la sfida del movimento sindacale, quella dell’unica collaborazione possibile, quella
cio¢ tra due controparti, da una parte quella dell’azienda e dall’altra quella dei lavoratori. 11 resto,
I’azionariato dei lavoratori, la partecipazione agli utili di esercizio, ormai tanto di moda, senza potere
di intervento sull’organizzazione produttiva, € aria fritta.

Mi sembra che I’attuale scontro per il nuovo contratto dei ‘meccd stia riproponendo questa roba qui €
che, percid, la marcia dei 40.000 non abbia risolto proprio un bel nulla. Anzi, siamo punto € a capo.

Tonno 15.5.99



