mira

fiori

ANNO XXHl - N- 4 -

PRvs

DICEMBRE

MENSILE

DELLA FIAT

A CURA DELLE
SEZIONI DEL PC|

rettore responsabile Lorenzo Gianotti - Registr. Tribunale Torino n. 11775 in data 19-7-1957 - Grafica Lessona, via Fogazzaro 23, tel. 766.742, Torino - Redaz. via Passo Buole 173, Torino, tel. 613

Nelle prossime settimane in mol-
te fabbriche si dovranno rieleggere
i delegati. In alcune lc clezioni so-
no gia in corso. Non ¢ che in que-
sti anni’ i delegati non siano stati
rinnovali; anzi in certi casi ci so-
no stati troppi cambi. Di fronte al-
le difficolta, certi delegati non riu-
scivano nemmeno ad accumulare i)
minimo di esperienza necessaria,
che gia se ne andavano; bisognava
eleggerne uno nuovo.

La riclezione stavolta deve pero
servire a ragionare un po’ piu at-
tentamenle sul delegato e sulla cri-
si del delegato. Diciamo: ragionare
(che ¢ il contrario di urlare o liti-
gare). E | comunisti devono dare il
loro contributo.

Cominciamo col dire che: a) i
delegali sono un’importante con-
quista di tutti i lavoratori, da di-
fendere ¢ da rendere pili efficace.
Chi si ricorda che cos’erano le Com-
missiont interne, elette su scala a-
ziendale scegliendo tra liste di sin-
dacati che si facevano concorrenza,
sa il significato di unita che hanno
i delegati; b) c¢'¢ una perdita di i
dentita, un disagio diffuso tra i de-
legali. .

Perche csistono queste difficolta?
Innanzitutto per motivi generali. 1
delegati sorgono in una fase di
grande avanzata del movimento dei
lavoratori (1969-72) e di sviluppo in-
dustriale. In questi anni si & do-
vuto far fronte alla crisi, che ha
fatto insorgere difficolta, problemi

Una conquista di
tutti i lavoratori

nuovi, non risolvibili di corsa. So-
no latti che tutti conoscono ¢ non
¢ necessario diffondervisi. Piu in-
leressante & soffermarsi su motivi
pilt vicini, di tipo politico-sindacale,
delle difficolta. Vediamone qual-
cuno.

1) In questi anni la fabbrica
(dove c'¢ la presenza sindacale) &
cambiata. La contrattazione ha per-
messo di ridurre i ritmi e di au-
mentare le pause, di modificare in
molti punti gli ambienti di lavoro
nocivi, di indurre il padronato a
fare investimenti per cambiareim-
pianti ed organizzazione del lavoro,
di controllare il lavoro e gli indi-
rizzi produttivi. I compiti dei de-
legati sono divenuti pit difficili.
Sono stati sufficienternente aiutati?
Sono servite a questo scopo le «150
ore »? Qui ci sono parecchi proble-
mi da risolvere: l'affiatamento del
delegato con gli operai del suo

gruppo; i rapporti con capi e tec- -

nici; la cultura politica e tecnica

del delegato. Biosgna impegnarvisi
a fondo. ’

2) Il delegato deve rispondere
agli operai che lo hanno eletto o al
sindacato. La risposta e:
sentano la base operaia e insieme
sono la struttura di base del sin-
dacato. La risposta ¢ giusta, ma
nella pratica 1 problemi restano.
Allora diciamo che ogni delegato
deve garantire — pit di quanto
spesso non avvenga — il legame
coi lavoratori del suo gruppo, as-
sicurando la presenza nelle ore di
lavoro, discutendo rivendicazioni e
forme di lotta. Se il delegato non
rappresenta costantemente i lavo-
ratori, non pu0 reggere. Per altro
verso, & necessario una adesione
piu elevata al sindacato. Quando
c’e solo un terzo degli operai (e
tra gli impiegati ancor meno) che
sono iscritti al sindacato, ad esem-
pio, non & solo una questione di

-numeri. Vuole dire che la maggio-

ranza dei lavoratori si sentono e-

rappre--

(

stranei al sindacato. Possono, con-
dividere queste o quelle richieste, a-
derire a questo o0 a quello sciopero,
ma non si sentono parte del sin-
dacato (e uno sta dentro anche per
dare le battaglie quando non & d’ac-
cordo).

3) Certo il sindacato, di cui si
parla, & quello «dei delegati e dei
Consigli». E qui ci sono altri pro-
blemi. L'esecutivo di fabbrica spes-
so si sostituisce ai delegati e in
certi casi si presenta come un cor-
po a se. Nella Lega, nel sindacato
provinciale  le mediazioni tra le
componenti in molti c¢asi rendono
incomprensibili ai pii le decisioni.
Se una piattaforma rivendicativa
arriva alle assemblee a seguito di
faticose discussioni negli organismi
nazionali, il delegato ha Il'impres-
sione che ci sia poco da discutere.
E allora pensa: ma io che ci sto
a fare?

A tali questioni non c'¢ che una
risposta. Rilanciare la democrazia
nel sindacato, che faccia contare
davvero delegati e assemblee. Ci
rendiamo tutti conto che si tratta.
di problemi delicati e complicati.
Che vanno affrontati con la sere-
nita di chi vuole dare pit forza al
delegato e al sindacato unitario.
Ma ci vogliono anche franchezza ¢
coscienza che non si pud rinviare
la discussione. Per altro, i proble-
mi qui sollevati non sono il frutto
della «elaborazione » di qualcuno
ma cose di cui si discute da tempo.

RENZO GIANOTT!




uesto numero del giornale «Mi-
rafiori» & dedicato alle strutture
sindacali: i delegati e i Consigli.
Per chi crede che il movimento sia
nato nel 1969 sara difficile capire
perché i comunisti si dedichino con
lanto interesse e passione ad una
discussione su questa materia, Si-
curamente saranno in difficolta o
non condivideranno il nostro modo
di affrontare questi problemi colo-
ro che hanno inteso e continuano
ad intendere l'autonomia a senso
unico,

Noi riteniamo che vada ribadita
¢ sviluppata — non solo nella for-
ma, ma anche nella sostanza — |a
autonomia del sindacato unitario,
Ma poiche si tratta di autonomia
€ssa deve essere riconosciuta e va-
lida per tutte le forze di classe in
campo (sindacato e partiti). Men-
tre ¢ piit facile individuare le fun-
zioni e i compiti diversi che esisto-
no tra l'organizzazione sindacale e
lorganizzazione di partito non &
certo possibile questa distinzione
farla su temi e campi di intervento
sia specifici (anche dentro la fab-
brica) che di carattere piu generale.

Noi comunisti ritenjamo utile
esercitare il nostro ruolo come par-
tito della classe operaia per un
confronto franco con le altre forze
presenti nella fabbrica (in primo
luogo) ¢ nel paese, sia sul tema
della democrazia operaia che su
altri temi. A questo punto ritengo
utile fare alcune considerazioni.

1) Se c'¢ un tema che in questi
anni ¢ stato molto discusso, ma
che non & mai stato sviscerato fino
in fondo ed al quale non si & an-
cora data soluzione concreta, ¢ il
rapporto tra categoria e confedera-
zlone. [ travagli non hanno solo o-
rigini storiche — ad esempio la
Cisl organizzata come confedera-
zione di sindacati e Ia Cgil come
conflederazione di lavoratori — che
portano a privilegiare o l'organizza-
zione di categoria o la organizzazio-
ne confederale. Perche & innegabile
che secondo le fasi storiche del mo-
vimento e la materia al centro del-
lo scontro puo emergere di piu il
ruolo della categoria o della con-
federazione. Io ritengo, che il dato
di fondo della discussione e dello
Scontro politico sia costituito dal
«ruolo di direzione della organizza-
2ione nel rapporto col movimento »
o dal «ruolo di sostegno al movi-
mento »,

Quando si_parla di organizzazio-
ne si devono intendere tutte le strut-

Elementi

ture e le prioritd anche nella dire-
zione, sapendo che esiste un pro-
blema di democrazia e di parteci-
pazione alle decisioni come dimo-
strano due esperienze che hanno
caratteristiche diverse tra loro, ma
entrambi si sono scontrate con
questa esigenza. Mi riferisco alla
vicenda dell’'ultimo rinnovo contrat-
tuale soprattutto nella fase di pre-
parazione della piattaforma; l'altro
riferimento riguarda il modo con
il quale si & preparato lo scontro

-con il governo (obiettivi validi, ma

non discussi a sufficienza né nei
Consigli, né nelle assemblee). Quin-
di esiste un problema di direzione
ed un problema di partecipazione.

Che il nodo politico vero sia
costituito dal « ruolo dell’organizza-
zione nel rapporto col movimento »
¢ dimostrato dalla deformazione
dei rapporti tra categoria e confe-
derazione che si & verificata nel

corso di questi anni. A superare

questo fipo di rapporto non ¢ ser-
vito neanche il passaggio da una
direzione di categoria ad una dire-
zione confederale di uomini come
Trentin, Benvenuto, Carniti. Cid di-
mostra che non basta il ruolo nuo-
vo di uomini che hanno una gran-
de esperienza di categoria occorre
scegliere la priorita delle strutture
che devono avere il ruolo politico
di direzione.

Uno sforzo
unitario

2) Le stesse esperienze specifiche
dei -consigli di zona nella nostra
cittdh dimostrano (con qualche ec-
cezione rarissima) la vita stentata
di questi organismi. Qui sta anche
la dimostrazione di una difficolta
reale dei consigli di fabbrica a mi-
surarsi con l'esterno e queste diffi-
colta - sono anche la conseguenza
di un certo logoramento.

Se guardiamo al ruolo del con-
siglio di zona nel quale & collocata

NELLA B’ECIPRQCA'AU}TONOMIA /
per una discussione
sull’organizzazione sindacale

la- Fiat Miraliori c’¢ da chiedersi
quale contributo sono riusciti a da-
re la lega e i consigli di settore,
Si ha la_sensazione che spesso al-
cuni problemi siano stati delegati.
Spesse volte, nei consigli di zona,
le grandi categorie sono state fe
pilt assenti. -

C’¢ nel sindacato uno sforzo uni-
tario per il superamento delle dif-.
ficoltd. Un momento importante di
questo impegno & rappresentato
dalle decisioni delle tre organizza-
zioni sindacali (Cgil-Cisl-Uil) nel
convegno, svoltosi a Pescara il 5,
6. 7 novembre, dedicato al nias.
setto organizzativo del movimento
sindacale italiano.

Le decisioni sostanziali riguarda-
no il superamento di strutture co-
me le Camere del lavoro e I'avvio
della costruzione dei consigli uni-
tari di zona in tutte le realta del
Paese. La vita di queste strutture
— come dimostra I'esperienza —
¢ affidata ai consigli di fabbrica
e di azienda. Questi strumenti u-
nitari del territorio sono finalizza-
ti alla realizzazione - dei compiti




nuovi del sindacato per una poli-
tica di ~ambiamento sia della fab-
‘brica che della societa.

. L'altra decisione importante &
riferita all’astensione dej consigli
dei delegati (che nomnostante i li-
miti di questi anni rappresentano
lo strumento pit valido per la de-
mocrazia e Ila contrattazione) in
tutti i luoghi di lavoro, poiche fi-
nora hanno svolto il loro ruolo
prevalentemente nelle categorie
dell’industria.

Rapporto con
gli iscritti

3) L'ultima considerazione coin-
volge il problema del rapporto
con gli iscritti. La prima cosa da
ribadire a questo proposito ¢ la
necessita di allargare il numero
delle adesioni al sindacato unita-
rio che rappresenta dal punto di
vista organizzativo una percentua-
le inferiore al 35 per cento circa.
Problemi analoghi a quelli del sin.

dacato esistono anche per -de- for- .
ze politiche, quindi occorre un’ana-
lisi pili approfondita della realta
della fabbrica.

" Ma il problema dell’adesione al
sindacato e del ruolo degli iscrit-
ti nella esperienza di questi anni
si presta ad alcune valutazioni ar-
ticolate. .

a) Per tutta una fase si & pen-
sato che l'adesione unitaria al sin-
dacato (che ha avuto e ha un
grande valore) di per sé& costitui-
sce la soluzione dei problemi del
processo di unita - sindacale. Ma la
realta ha dovuto incaricarsi di di-
mostrare la complessitd dei pro-
blemi che dobbiamo affrontare. La
esasperazione di questa situazione
ha portato ad una contrapposizio-
ne tra tessera di categoria e tes-
sera confederale e questo fatto ha
creato mon poche tensioni. L'im-
postazione che vedeva la tessera di
categoria come scelta unitaria e
quella confederale come la scelta
che divideva ha portato mon po-

che distorsioni per la visione com-

plessiva dei problemi e delle pro-
poste necessarie per una soluzione
positiva.

b) La decisione, giusta, di man-
tenere e sviluppare 1la scelta di
eleggere il delegato su scheda bian-
ca mel gruppo omogeneo dei lavo-
ratoni (iscritti e non iscritti al
sindacato) mon pud essere sorret-
ta da un modo di operare sponta-
neistico. )

Una organizzazione che vuole e-
sercitare il suo ruolo dirigente de-
V€ ‘sapere avanzare sempre una
proposta unificante ed egemone.

Ma come pud un’organizzazione
avere questo ruolo anche nei mo-
menti difficili senza punti di rife-
rimento precisi? Io ritengo che in-
sieme alla riconferma del delega-
to — di gruppo omogeneo, eletto
da tutti su scheda bianca — Ie
strutture del sindacato devono sa-
pere riscoprire il valore di un ruo-
lo di sostegno, alla proposta poli-
tica dell'organizzazione all’azione
del comsiglio di fabbrica, costitui
to da centinaia di possibili atti-
visti non delegati,

Con questa impostazione il pros-
simo rinnovo dei consigli di fab-
brica pud superare ogni tentazio-
ne burocratica e impegnare in un
confronto politico ‘di merito tutta
l'organizzazione sindacale {compre-
si ghi iscritti) con l'insieme dei 1a--

‘voratori.

ROCCO LARIZZA




Occorre fare
chiarezza

La situazione che si & de-

terminata alla Mirafiori, do-
po la chiusura del Contratto
nazionale di lavoro e l'attac-
co che la Fiat sta portando
avanti con i licenziamenti e
il blocco delle assunzioni, a-
pre un fronte di lotta dura,
certamente non Ttisolvibile in
tempi brevi. Siamo di fron-
te quindi alla necessitd di
fare estrema chiarezza tra i
lavoratoni sulla portata della
scontro politico che si ¢ a-
perto con la Fiat, facendo
opera i
avere la massima unith del
movimento. E’ necessario
percio, proprio perché que-
sta lotta & dura e difficile,
fare chiarezza, quanto meno
per quanto ci riguarda, sul-
{a situazione che si ¢ deter-
minata con i licenziamenti.

Noi comunisti riteniamo
che l'azione che sta portan-
do avanti la Fiat vada inter-
pretata come un attacco al
sindacato, a questo sindacafo
dei Cdf che negli ultimi die-
ci anni ha avuto un ruolo
determinante nel porre e lot-
tare per obiettivi quali la
condizione operaia all'interno
della fabbrica e per lo svilup-
po del Mezzogiorno.

Ma la domanda che & ne-
cessario farsi dopo questa
considerazione ¢ perché 1a

Fiat ha scelto proprio que- -

sto momento. Basta, come
fanno alcuni, richiamarsi al-
la stanchezza del movimento
dopo una lotta lunga e dura
come quella del contratto,
-oppure richiamare il tentati-
vo della Fiat e del padrona-
to pi in generale di appro-
fittare dell'arretramento del
Pci nelle ultime elezioni, per
spiegarsi questo attacco?

orientamento per’

lo credo che gli elementi
citati ‘siano presenti, non
credo perd che bastino da
soli a spiegarci il perché del-
la posizione assunta dalla
Fiat, e le difficoltd incontra-
te dal movimento mnel dare
una risposta in termini di
lotta. La Fiat quindi sta por-
tando un attacco al sindaca-
to, ma & necessario dire che
gioca su una nostra debolez-
za, quella di non aver dehun-
ciato e dottato a sufficienza
contro gli episodi di wviolen-
za e di teppismo che sono
avvenuti

Episodi di violenza e di
teppismo purtroppo sono av-
venuti ma non fanno parte del
« patrimonio di lotte del mo-
vimento operaio» come So-
stengono alcuni; sono atti
che vanno contro gli interes-
si dei lavoratori e_gella lot-
ta democratica. N6n “si' pud
dire che un furto compiuto
nelle mense & un «esproprio
proletario», ed il pestaggio
di un capo o di un lavora-

realmente durante
le lotte per il contratto.

tore che non sciopera attua-
to da un piccolo gruppo con
il volto coperto & una « for-
ma di lotta». L'esproprio &
un furto, il pestaggio &€ un
atto di teppismo, e di con-
seguenza chi pratica questo
metodo va isolato dal movi-
mento «dei lavoratori € non
pud in nessun modo far par-
te dell'organizzazione dei la-
voratori, il sindacato.

" E mia impressione che i
fenomeni di violenza e di
teppismo siano molto limita-
ti,. come ¢ limitato il nume-
ro di chi ha fatto queste co-
se; non per questo non si
deve mprestare la dovuta at-
tenzione a tali fenomeni, e
non averli combattuti con la
necessaria severita ha contri-
buito a farci trovare nella si-
tuazione di avere in una cer-
ta misura prestato il fianco
alla Fiat.

Anche in questa occasione,
come si & verificato altre vol-
te, c’¢ chi attacca i comuni-
sti, per il comportamento, se-
condo loro, ambiguo assunto
dal Pci. La posizione del Pci,
rispetto all’attacco della Fiat,
ormai & nota, ¢ quindi non
€ necessario ripeterla. E' ne-
cessario perd chiarire due
questioni.

La prima & che in occa-
sione degli scioperi dichiara-
ti contro i licenziamenti, co-
me per ogni altro momento
di dotta, i comunisti non so
lo ne sono stati alla testa,
ma sono stati tra quelli che
pilt si sono impegnati per la
riuscita. La seconda &, che i
comunisti non copriranno
mai, anzi i combatteranno
sempre, coloro i quali prati-
cano atti di teppismo e di
violenza, oppure gridano spia
(come & successo in un cor-
teo) nei confronti del com-
pagno Guido Rossa.

Per noi comunisti, questi
personaggi- non possong.. e

‘re nessun tipo di rapporté

con il movimento operaio e
tanto meno militare-nelle sue
organizzazioni.

VALERIO SOLDANI
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LA VERA FACCIA DELLA \_/lOLENZA
Nel mirino c’é
il sindacato

Sapendo che da tempo la violen-
L incontra la disapprovazione dei
woratori, che da tempo si verifica
1a catena di attentati contro diri-
enti della Fiat, che i lavoratori
anno effettuato molte ore di scio-
zro, prima di chiudere il contrat-
) nazionale (tra l'altro non anco-
L definito in tutti i suoi punti e
uindi rimesso in discussione), la
iat approfitta di queste difficolta
a i lavoratori ed “effettua i 6] li-
mziamenti nel gruppo auto. In
uesto clima ¢ prevalsa lidea fra
lavoratori che se la Fiat ha fatto
: denuncia di violenza in fabbrica
compiuto la rappresaglia qualco-
1 di vero dovra pur esserci, e gli
lioperi come risposta proclamati
al sindacato non sono andati be-
2. Non c'¢ dubbio che percid ci
vetta un lungo lavoro come conu-
isti della Mirafiori per far capire
I lavoratori che i 61 licenziamenti
Mo anche e soprattutto una ma.
ovra della Fiat per colpire la na-
ira dei Consigli di fabbrica.

La Fiat partendo dalle violenze
nisce per porre il vecchio proble-
ta della produttivita e tende a di-
lostrare che la micro-conflittualita
m le relative lotte gestite dai Con-
gli di fabbrica sono fonte di vio-
nza e terrorismo e non permette
i produrre con tranquillita in fab-
rica. Da cid si deduce che non ha
i senso il sindacato dei Consigli
la il sindacato deve creare alfri
ggetti interlocutori non pitt i de-
gati non pitt i Consigli. :

La Fiat deve sapere quindi che
lentre tenta di far passare fra l'o-
inione pubblica che essa & la pri-
'a forza sociale che ha fatto qual-
»sa di concreto contro la violenza
il terrorismo e chiede quindi al-
t altre parti sociali di fare la loro
arte, ‘in realta non «si accorge »

che colpendo i Consigli di fabbrica
non fa altro che incamminarsi su

" quel terreno che il terrorismo in

Italia da tempo percorre. Non vo-
gliono forse i terroristi espropriare
la gente dal fare politica, non esi-
ste forse una logica al loro_interno
che oscilla dalla teorizzazione del
rifiuto della politica allg concentra-
zione della politica in alcune mani,
e non ¢ capitato che questi aspetti-
no la sconfitta deile lotte operaie
tradizionali per poi intervenire con
«l'azzoppamento » e I'uccisione per
far capire agli operai che solo quel-
la & la via maestra e che con i de-
legati e i Conmsigli non si risoive
pit un bel niente?

Se queste considerazioni sinteti-
che sono giuste dobbiamo da un
lato essere molto pin presenti alla
testa delle lotte, evitando qualsiasi
tentativo di degenerazione di que-
ste in_atti di vera e propria inti-
midazione e violenza, e dall'altro
contrastare duramente il terrori--
Smo non_lanto comé nuovi poliziot-
1t ma ridando fiato e consistenza
ai Consigli di fabbrica.

Riflettendo "cioé sulla linea che
il sindacato ha avuto in questi die-
ci anni nel difendere le condizioni
dei lavoratori e estendendo il suo
intervento all'esterno su struttura
sanitaria, su trasporti, su polizia,
sulla magistratura, ecc., dobbiamo
fare i conti pitt di prima con la po-
litica economica, con la produttivi-
ta, con lo Stato per rendere it
democratico il paese. E questo é
possibile solo se si acquista la con-
sapevolezza piena del ruolo che
deve svolgere la classe operaia u-
sando tutti gli strumenti democra-
tici a partire dai consigli di fab-
brica.

GIANCARLO VASONE
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26-9-1969. — Viene raggiunto
'accordo integrativo sulla Regola-
mentazione del lavoro in linea
(pause, saturazioni, cadenze). lsti-
tuzione dei 56 delegati di linea.

8-1-1970. - Rinnovo e Cnl; obiet-
tivi  raggiunti: istituzione Rsa
(rappr. sind. aziendali = delega-
ti); monte ore di permessi sin-
dacali. ® Diritto di assemblea re-
tribuita fino a 10 ore annuali.
® Parita operai<impiegati nel- trat-
tamento malattia e infortunio.
@ Progressiva riduzione a 40 ore
settimanali e
monte ore straordinari annuali.

Legge 300 - statuto dei diritti
dei lavoratori.
15-7-1970. — Accordo integrati-

vo: aumento premio produzione;
14.a erogazione, mensa, deroga o-
rario,

5-8-1971. — L'accordo integrati-
vo contiene: istituzione comitato
ambiente; registro dati ambientali;
elenco_ sostanze impegnate in alcune
lavorazioni; criteri per le rileva-
zioni ambientali. ® Accordo ba-
se per la valutazione del rappor-
to tra prestazione individuale e
carichi di lavoro: vengono defini-
ti walori di cottimo e livelli di
massima saturazione alle linee.
® |stituzione di pause aggiuntive
di 20 minuti nelle favorazioni di
linea; aumento intervalo mensa
di 10 minuti pagati, ferma restan-
do la presenza in fabbrica. ® Isti-
tuzione comitati cottimo, qualifi-
che, ambiente, composti da dele-
gati con relativo monte ore.

1971. — Legge 1204. Tutela la-
voratrici madri.

1972, — Legge 464. Modifica su
cassa integrazione guadagni.

19-4-4973. — Rinnovo Ccnl. Si
conquista la classificazione unica
operai-impiegati ‘meglio conosciu-
to come inquadremento unico. @
Conquista delle 4 settimane di

introduzione  del

BILANCIO DI 10 ANNI
| delegati
e le
conquiste

ferie per tutti. ® Riduzione del
monte ore straordinario annuale.
Istituzione registro dati . ambien-
tali, Dbiostatistici, libretto sanita-
rio di rischio. ® Rilevazioni am-
bientali con ente scelto congiun-
tamente, '

1973. — Legge 533. Processo
del lavoro. ® Legge 587. Norme
per il lavoro a domicilio.

9-3-1974. — Accordo integrati-
vo: la contrattazione viene am-
pliata negli aspetti relativi agli

investimenti, alla occupazione so-
prattutto al Sud; primiinterventi per
la modifica dell’'orario del lavoro al-
le linee di montaggio; salario {pe-
requazione, 14.a erogazione), men-

- sa. Impegno per investimento con-

dizioni ambientali.  Contribuzioni
industriali.
30-11-1974. — Accordo per in-

tervenire trimestralmente per wve-
rificare il rapporto tra occupazio-
ne, volumi produttivi e richiesta
di cassa integrazione.

21/25-1-1975. — Accordi inter-

confederali su: -garanzia del sa-
lario e unificazione del punto di
contingenza.

4-7-1975. — Si formulano ele-
menti di rotazione su un insie-
me di mansioni alle linee di mon-
taggio - in rapporto ali’acquisizione
della categoria superiore.

1975. — Legge 164. Garanzia
dei salari.

8-11-1975. — Accordo sull'occu-
pazione e mobilitd. Investimenti
al Sud.

1-5-1976. — Ccnl. Viené estesa
a tutta la categoria l'esperienza

Fiat che prende il nome di « Pri-
ma parte del contratto »: il dirit-
to di informazione su investimen-
ti, occupazione, modifiche tecnolo-
giche e impiantistiche, decentra-
mento e indotto. ® Acquisizione
1/2 ora di mensa retribuita per
gli aperai turnisti (entrata poi in
vigore in Fiat ['11-9-1978; uiterio-
re abbinamento monte ore straor-
dinario apnuale; elencazione delle
sostanze impegnate per tutto il
ciclo produttivo.

26-1-1977. — . Accordo intercon-
federale sul costo del lavoro.

7-7-1977. — Integrativo Fiat: pri-
mi importanti risultati sulle mo-
difiche in alcune aree produttive
{carrozzeria, meccanica, stampag-
gio) riguardo a iniziative prese
per la trasformazione. dell’organiz-
zazione del {avoro. Acquisizione
di strumenti di controllo del rap-
porto produzione; organico (pro-
grammi produttivi} e loro riflesso
occupazionale e produttivo in rap-
porto anche agli stabilimenti del
Sud. @ Individuazione congiunta
aree dei rischio e interventi con-
cordati per la riduzione del ri-
schio; diritto di contrattazione per
lavoratori inidonei; possibilita di
intervento del’Ente pubblico per
visite e rilevazioni.

1977. — Legge 285. Occupazio-
ne giovanile. Legge 675: ricon-
versione industriale. '® Legge 903:
parita trattamento uomini-donne in
materia di lavoro.

1978. — Legge 845: formazione
professionale.

16-7-1979. — (Contratto colletti-
vo nazionale di lavoro.

FRANCESCO PANZA




11 lavoratore é organizzato nel
reparto dal padrone per produrre
ai fini dei suoi interessi e del suo
profitio, ma questo elemento di u-
nita e di organizzazione che il pa-
drone determina ai fini della pro-
duzione ¢ del profitto, possono es-
sere anche assunti dal lavoratore
come elemento di unita e di orga-
nizzazione che serve alla sua lotta;
e il rapporto che lorganizzazione
del lavoro stabilisce tra i lavorato-
ri in un reparto, puo anche essere
assunto dagli stessi lavoratori siil
piano della solidarieta e dell'uni{d,
ai fini della lotta di classe, in mo-
do che gli elementi di unita e di
disciplina che sono indispensabili
per la produzione e per il profitto
del padrone possono diventare, re-
parto per repario, elementi di uni-
ta € disciplina consapevole fra i la-
voratori ai fini della lotta operaia.
Si vuole liberare i lavoratori dallo
sfruttamento capitalistico; ma non
si pud conseguire questo obiettivo,
se non si contrappone ai padroni,
che sono uniti e organizzati, una
unitd ed una organizzazione della
classe operaia...

Nella sostanza per noi il delega-
to rappresenta il gruppo operaio
che ha degli interessi omogenei, il
gruppo operaio che & oggettivamen-
te unito dal padrone per compiti
produttivi, ma che puo anche es-
sere oggettivamente unito per di-
fendersi dallo sfruttamento del pa-
drone che omogeneamente opprime
tutti gli operai di quel reparto o di
quella squadra...”

Su questi problemi, reali e con-
creti, vi pud essere una crescita
della coscienza dei lavoratori, che

SERGIO GARAVINI NEL 1969

~ Il delegato del
gruppo omogeneo

non sta solo nel fatto che ogni tan-
lo si riesca a scioperare, perché
non si pud scioperare tutti i giorni,
tutte le ore, tutti i minuti. Oltre
ai momenti pilt acuti e generali di
lotta e per la loro preparazione,
c'é in ogni modo la capacita di ri-
spondere tutti i giorni alla inizia
tiva del padrone, anche con sciope-
ro se necessario; c'¢ il fatto di es-
sere organizzati nel reparto non
solo il giorno che c’¢ lo sciopero
ma anche quando lo sciopero non
c’eé, di essere collegati in qualsiasi
momento per dare una risposta al
padrone...

In secondo luogo, il delegato pud
collocarsi nel limite di un tramite
verso il sindacato- provinciale o la
Lega. Il delegato raccoglie tutti i
desideri dei lavoratori del suo grup-
po, li porta al sindacato provinciale
o alla Lega, perche i dirigenti sin-
dacali risolvano il problema. Cosi il
delegato carica sulla segreteria pro-
vinciale o su altre istanze del sin-
dacato la responsabilitda di portare

avanti le rivendicazioni, le esigenze

0, comunque,. il malcontento che
proviene dai lavoratori. E’ chiaro
che a questo punto nasce un po-
tenziale di contrapposizione tra la-

voratori e delegato, da un lato, e
sindacato, dall'altro, perché nessu-
no € mai stato in grado di elimina-
re tutti i wotivi di malcontento che
esistono fra i lavoratori per il solo
fatto che per eliminare tutti questi
motivi bisognerebbe eliminare lo
sfruttamento capitalistico, cambia-
re la societa. )

Certo, é questo che noi voglia-
mo. Ma ner cambiare la societd
dobbiamo anzitutto questi motivi
di malcontento, farli diventare da
malcontento individuale, motivo di
lotta di tutto il reparto. Dobbiamo
cominciare a fare questa prima se-
lezione, perché altrimenti nasce
una attesa che dall'esterno del re-
parto i dirigenti sindacali risolvano
{ problemi e sorge cosi inevitabil-
mente una contrapposizione tra la-
voratori e sindacato; la critica dei
lavoratori tende a spostarsi piutto-
sto sul sindacato che sul padrone,
come se il sindacato, come entitd
un po’ astratta e un po’ generica,
potesse risolvere tutti i nroblemi
dall’esterno dell’azienda.

A livello del reparto, del gruppo
omogeneo di operai, ¢ sempre ne-
cessario fare una certa selezione —
e cid che dico & poi solo una cosa

del nostro buon senso. Quando met-
tiamo insieme una riunione di 50
lavoratori il problema non é quel-
lo di fare la somma delle 50 richie-
ste che vengono singolarmente pre-
sentate, ma di fare insieme una di-
scussione per tirare fuori i motivi
di malcontento sui quali poter pun-
tare per unirci, per fare un'azione
sindacale ed ottenere dei risultati.
Questo & un punto essenziale.

Infine, naturalmente, dobbiamo,
anche a livello del delegato, cerca-
re di risolvere il problema di un
rapporto fra la lotta e la contratta-
zione sindacale, cio¢ superare due
tendenze che sono per noi altrettan-
to pericolose, che & quella di cre-
dere che tutto si risolva semplice-
mente con una trattativa e una di.
scussione, o, al contrario, che con-
ta solo la lotta e non il risultato
che la lotta consente di. ottenere
nella trattativa.. In questa linea, il
delegato ha due modi di essere: é
espressione diretta di tutti i lavo-
ratori ed & collegamento unitario di
tutti i lavoratori con l'organizzazio-
ne sindacale... )

Se non si inquadrano i problemi
di tutti i grupnt operai in una azio-
ne complessiva di tutta la classe
nei confronti del padronato, prima
o poi i singoli gruppi di operai che
si battono saranno isolati e battuti
essi stessi, perché i singoli gruppi
operai ed anche tutti gli operai
delle singole aziende sono deboli
rispetto a tutto il padronato, men-
tre sono forti se la loro azione spe-
cifica per squadra, per reparto, per
officina, per stabilimento si collega
all'azione generale della classe o-
peraia.



Il delegato & stato il grande pro-
tagonista delle lotte degli anni ‘70,
Da un punto di wvista contrattuale
i delegati sono nati nel :1969, ma

la loro funzione si ¢ andata preci-

sando nel '70-'71.

Questa dei delegati e dei Con-
sigli non & stata solo una conqui-
sta di carattere sindacale, ma ha
avuto un grande peso per lo. svi-
luppo della democrazia, all’interno
della fabbrica. Lo « Statuto dei
lavoratori », di cui si discuteva da
anni, ¢ divenuto legge dopo le
lotte e le conquiste del '68-69. Or
mai & a tutti evidente che lo stes-
so sviluppo democratico del Paese
ha ricevuto un grande impulso
proprio dall’azione e dalle conqui-
ste del movimento operaio.

In fabbrica il compito principa-
le dei delegati, in questi anni, &
stato (e continua ad essere) quel-
lo di un intervento costante per
il miglioramento delle <condizioni
di lavoro. I filoni principali di in-
tervento della lotta e della con-
trattazione sono stati: i tempi ed
i carichi di lavoro, la nocivita del-
'ambiente di lavoro, il riconosci-
mento professionale e la qualifi-
cazione dei lavoratori. Alla Fiat
queste esperienze hanno potuto
consolidarsi attraverso 1’azione dei
comitati: cottimo, qualifica, am-
biente. :

Guardando a quanto si & fatto
in questi anni si pud certo dire
che il delegato ha avuto un ruolo
determinante nella trasformazione
della fabbrica. Un’altra importante
funzione, il delegato I'ha svolta
nella discussione con i lavoratori
per costruire le lotte per gli in-
vestimenti ¢ lo sviluppo del Sud.
" Questo fatto ha posto e pone pro-
blemi nuovi che investono il cam-
po della programmazione ¢ della
stessa direzione politica del Pae-
se,

L'esperienza di questi anni ha
avuto anche un grande nilievo cul-

. mente deve fare un salto di

UNA CONQUISTA NON SOLO SINDACALE

Il delegato: un
grande protagonista

turale. Basti pensare alle centinaia
di delegati che hanno imparato a
conoscere la fabbrica nei suoi va-
ri aspetti: hanno imparato a con-
trattare i tempi di lavoro e gli or-
ganici, le qualifiche, il risanamcn-
to delle condizioni ambientali per
la difesa della salute psico-fisica
dei lavoratori. La conquista del di-
ritto allo studio (150 ore) ha per-
messo a molti lavoratori un mi-
glioramento «el loro livello cultu-
rale, -

Ma ora si pone un problema:
il delegato sara, potra essere un
grande protagonista degli anni
802 Io credo di si, ma indubbia-
qua-
lith deve porsi al livello nuovo
dello scontro al quale <¢i hanno
portato le nostre lotte e la crisi
che attraversa il Paese. I consigli
di fabbrica, oggi, devono sapere
dare delle risposte pilt concrete
alla applicazione della prima par-
te del contratto di lavoro. Deve
risultare piu evidente il legame
tra {'azionc. dentro la fabbrica ed
il territorio. Anche sc¢ in guesti
anni i delegati si sono misurati
con i prcblemi delle grandi rifor-
me spesso su questi temi non so-
no stati -protagonisti di primo
piano.

Il delegato degli anni ‘80 deve
sapere fare i conti ‘in fabbrica,
con i problemi dell'organizzazione
del lavoro, avendo presente da u-
na parte tutto cid che riguarda le

fare i

condizioni di lavoro e dallaltra u-
na capacita nei processi di ristrut-
turazione per una proposta alter-
nativa a quella del padrone sugli
stessi temi della produttivita,

Ne! corso di questi anni & man-
cato un rapporto serio ¢ duratu-
ro tra operai, impiegati e tecnici.
Questo € stato un grosso limite
dell'iniziativa sindacale. Oggi sia-
mo coscienti che una ulteriore tra-
sformazione della fabbrica e con-
seguente avanzata dei lavoratori
sono possibili solo se si stabilisce
un nuovo rapporto.

Se, come dimostra l'esperienza,
i delegati e i consigli hanno rap-
presentato un momento fondamen-
tale per l'avanzata del processo u-
nitario, devono sapersi adeguare
alle nuove esigenze. E' mecessario
che i delegati delle grandi aziende
siano pil presenti nei consigli di
zona che finora (anche per 1'as-
senza di importanti categorie del-
I'industria) hanno avuto una vita
stentata. Oggi con le nuove pro-
poste -organizzative che si stanno
discutendo nelle confederazioni c'e
una occasione che non deve esse-
re trascurata.

Ce¢ infine un problema, impor-
tante e delicato, con il quale i
Consigli hanno avuto difficolta a
conti: i quadro politico.
Non & una cosa facile, ma & un
problema che non si pud igno-
rare, -

ALESSANDRO SABBATINI




'DIECI ANNI DI LAVORO, SUCCESSI,

ERRORI

Come valutare
una esperienza

Discutere sul ruolo che hanno
svolto i delegati e riflettere su
quella che oggi viene chiamata la
loro crisi d'identitd, € un compito
che il movimento operaio deve as-
solvere preoccupandosi di non re-
stare nell'ambito esclusivo di ana-
lisi sociologica o discussione acca-
demica fine a se stessa. E' fuori
dubbio che tutte le analisi hanno
la loro utilitd, ma a moi interessa
partire da queste e soprattutto sa-
pere cosa ne facciamo di queste
analisi. E la domanda alla quale
dobbiamo, oggi, 'dare una Trispo-
sta ¢ se l'esperienza dei delegati
con le sue luci ¢ le sue ombre, &
un’esperienza chiusa, oppure da ri-
lanciare con maggior vigore e
maggior analisi critica, sapendo
mettere a frutto [l'esperienza di
questi anmni.

La risposta non lascia ‘dubbi. L'e-
sperienza dei delegati, dei consigli,
¢ quanto di piu alto che il movi-
mento operaio ha saputo esprime-
re -quale propria organizzazione e
quindi va difesa fino in- fondo.
Questo avviamento non vuol dire
che le ombre, gli errori, le caren-
ze di democrama di plena autono-
mia, debbano restare ignorate. Il
nostro sforzo di oggi deve essere
la loro individuazione, e riuscire
a impegnare tutti i lavoratori per
la loro eliminazione, alla luce del-
l'imminente scadenza della rielezio-
ne del consiglio di fabbrica (ma
quando?).

Gli attuali consigli, tutti i
ratori, devono concentrare i
sforzi perché si arrivi alla riele-
zione dei delegati, con un dibatti-
to ricco, spassmnato, se€nza menao
parole, ma nel massimo della chia-
rezza, in ‘modo che ci faccia di-
ventare piu forti, pilt consapevoli,
dell’alto livello dello scontro di
classe esistente oggi nel paese.

Ma oggi qual ¢ la realta melle
squadre nelle officine, che tipo di
rapporto esisle tra operai ¢ dele-
gati? E’ un rapporto pessimo. I
senso della delega viene praticato
nel peggiore dei modi. Manca un
collegamento stretto tra discussio-
ne nei Consigli ¢ dibattiti tra gli
operai, per. cui il delegato diven-
ta sempre pil un portaordini e
sempre meno, un ceordinatore tra
le ‘esigenze dei lavoratori e le ela-

lavo-
loro

borazioni che a queste esigenze de-
vono rispondere. La stessa md1ca-
zione di sciopero, diventa wcosi un
fatto imposto dall’alto, e poco
quindi c'¢ da stupirsi, qua‘nvdo que-
sti falliscono. Ma anche questi gra-
vi limiti non possono e non deb-
bono essere presi a pretesto o a
copertura per scatenare campagne
anti-delegati ¢ -anti-sindacali. Tra
fasce sempre piu grosse di lavora-
tori_avviene e magari da posizio-
ni falsamente di sinistra. lntanto
il delegato & un lavoratore che
nulla lo fa diverso dagli altri la-
voratori, tranne una certa dose di
buona voloma di sacrificare parte
del suo tempo, oltre a una certa

dose di coscienza di classe e vo-
lonta di essere protagonista per
«il cambiamento nella fabbrica,

nella societa ».

Le critiche
«genuine »

Resta un Tatto: che il delegato
puo essere cambiato in qualunque

momento che gli operai  della
squadra lo ritengono piu oppor-
tuno. Lasciando da parte per un
attimo gli attacchi e gl spropo-
siti « interessati » contro 4 delega-

ti, vorremmo soffermarci sulle cri-

tiche «genuine» ossia di quanti
non hanno visto la nascita ¢ la
crescita dei delegati. Quanti, san-

no o ricordano, come veniva asse-
gnato il tempo di lavoro all'ope-
raio, dal capo-squadra? Basti ri-
cordare che normalmente il
ro dell’operaio assente, veniva di-
viso tra gli operai presenti. Quan-
ti ricordano o sanno che, se¢ du-
rante la giornata, la linca si fer
mava alla fine si ricuperavano (ut-
te le vetture perse?

E che dire dellimpossibilita di
fare colazione, di leggere giornali
di sinistra, di andare al gabinetto,
perché per la Fiat fare queste co-
se significava perdita di tempo?
La categoria superiore veniva as-
segnata “solo per « meriti acquisiti
sul campo », ossia disponibilita di
alta fedelta aziendale («ruffianag-
gio»). Il capo conlrollava diretia-
mente affinche alle elezioni  di
commissione interna gli operai non

lavo-’

votassero la Fiom-Cgil ¢ alla vigi-
lia della festa patronale (glorno
festivo) diceva agli operai che !'in-

domani si sarebbe lavorato nor-
maimente. Che dire poi degli spo-
stamenti di quegli operai (pochl)
che non si piegavano alla volonta
aziendale proprio alla vigilia di u-
no sciopero? Questi sono alcuni e
sempi che ci riportano con la me-
moria a non piu di dieci anni fa
¢ che possono dare idea di cosa

era la fabbrica, di come si vive
va, di come si lavorava.
Certamente la nascita dei dele-

gati fu solo un momento di quel
pcrlodo che segno la rottura con
quei metodi e qudla vita, che so-
no risultati fondamentali contro i
tentativi di ricacciare indietro il
movimentlo- operaio. Essi _infatli
rappresentano il conlropoluc nel-

le squadre, nei reparti, nelle offi-
cine, con il quale il padrone deve
fare i conti. Una grande forza che
s¢ sapula utilizzare, impone rap-
porti tra operai e pxoduuonc tra
operai e azienda del tuito origi-
nali.

Andare oggi alla riclezione dei

delegati, per la quale occorre va-
lorizzare anche la forma, signifi-
ca fare un lungo pchodu di pre-
parazione, un gross L

i lavoratoriz

sentirsi impegnati in prima per-
sona. Se ci0 avvetrd, il ruolo dei

rapporto di essi con
ne avranno un impul-

delegati ¢ il
i lavoratori,
so maggiore, mettendo in  condi-
zione il movimento operaio di ri-
spondere ai tanti ¢ gravi proble-
mi, oggi sul tappeto. Sc¢ ¢id non
avverra dovremo attenderct un pe-
riodo buio.

ANGELO AZZOLINA

S s



CERCHIAMO UNA RISPOSTA RAGIONATA

Esiste una crisi
i “identita,,?

Ma la crisi dei delegati c'¢ ve-
ramente? Voglio porre provocato-
riamente questa donmanda perche se
di questo -si tratta, hanno ragione
coloro che puntano alla ricerca di
‘nuove strutture sindacali all’inter-
no della fabbrica (il delegato di
area?).

Resto invece dell’idea che, nono-
stante alcuni fenomeni degenerati-
Vi, non ¢'¢ una crisi «naturale» del
delegato di gruppo omogeneo. Re-

sto di questa idea proprio perche .

vedo che qui u Mirafiori (ma non
solo) ci sono ancora moltissimi
compagni che, malgrado lincertez-
za generale delle prospettive, si im-

pegnano a fondo per trovare alcu-

ne soluzioni ai problemi, nel dare
la battaglia politica per uscire da
questa incertezza.

Voglio percio proporre un ragio-
hamento, sia pure incompleto, sia
pure schematico, «mettendo in [i-
la», alcuni elementi di analisi per
trovare una risposta alla domanda
iniziale.

1) Con le nostre lotte, da dieci
anni fino ad oggi, abbianio conlri-
buito in maniera determinante a
mettere in crisi il sistema capitu-
listico italiano. 1l padronato ha ri-
s$posto con nassicce ristrullurazio-
ni dellapparato produttivo: da un
lato lapplicazione di nuove (ecno-
logie, i robot ¢ Pinjormatica; dal-

Laliro il decentramento produttive™C

e il lavoro nero. Sono processi che
modificano in modo deferminante
la strittura della classe operaia e
che ¢i pongono nuovi problemi di
unificazione in fabbrica ¢ col « fuo-
ri fabbrica ».

2) Esiste in fabbrica il salto «ge-
nerazionale » determinato dal bloc-
co delle assunzioni. Ultimamente a
Mirafiori sono entrati migliaia di
giovani che esprimono un rifitto
delle condizioni di lavoro della
grande fabbrica: questo rifiutg, ¢
pitt comprensibile se¢ pensiamo che
questi giovani non sono stati pro-
tagonisti delle lotte ¢ dei successi-
vi cambiamenti di questi anni.

3) Il padrone, nonostante [esi-
guita degli spazi concessigli dalla
crisi, non ha rinunciato ad una ri-
vincita sul movimento operaio.

La recente manovra dei 61 licen-
liamenti, che fa leva sui feriomeni
di violenza ¢ su alcune debolezze
nostre, dimostra un evidente indi-

rimento delle posizioni padronali
ed un tentativo di modificare so-
stanzialmente la natura del dele-
galo, in relazione alle « compatibi-
lita con questo sistema produttivo.

4) In ultimo c’¢ la necessita di
un esame aulocritico, sui nostri li-
miti ed insufficienze rispetio ai pro-
cessi in corso.

In dieci anni sono olire 5.000 |
lavoratori che hanno fatto l'espe-
rienza del delegato, ma quanto di qtie-
sta esperienza, che ha cambiato la
fabbrica, ¢ stato verificato ¢ siste-
mato in modo da essere un « mo-
dello » trasmissibile? Una memoria
Storica che serva alla formazione
dei nuovi quadri? Poco o niente ¢
stato fatto in questa direzione (non
¢ una colpa solo del sindacato); il
novo delegato deve spesso rifare
le stesse esperienze che gio aliri
hanno in passato compitto.

Questo  certamente ¢ uno  dei
motivi per cui il movimento opera-
o non ha saputo andare al di la
dell'operaio di linea, mentre i pro-
blemi che aveva posto sul tappeto
richiedono uno stretto rapporto con
gli impiegati ed i tecnici per mo-
dificare a [ondo la organizzazione
del lavoro; richiedono un rapporto
nuovo con le alire categorie socia-
li e con le istituzioni per modifica-
re il «fuori fabbrica ».




Crisi di proposta
' politica?

Ma allora, pitt che crisi dei
delegati non ¢ giusto chiamarla
crisi di proposta politica? Non é
forse vero che lultimo contratto
oltre che, come dice il compagno
Garavini, essere stato elaborato da
un ristretto gruppo dirigente, cam-
hia sostanzialmente le carte in la-
vela. ignorando del tutio Uesperien-
¢ di dieci anni sullorganizzazione
del lavoro?

Del resto la cosiddetta « verten-
za parallela » ¢ fallita probabilmeir-
le percheé era totalmente scollegata
dalla lotta all’attuale condizione di
lavoro: recuperarla ¢ farla diven-
tare di nuovo oggetlto di dibattito
e lotte bisognera stabilire nella pra-
tica rivendicativa i nessi tra le que-
stioni del «come lavorare» ed i
nuovi investimenti che la Fiat si
appresta o fare. Esperienze in tal
senso ¢l sono, st tratta di farle di-
ventare la scelta di fondo dello
scontro di classe.

Resta allora evidente che rispet-
to ar problemi posti dall'attuale si-
tuazione della societd, occorre
che tale progetto sia accompagnalo
da una nostra capacitd di interven-
to sul « particolare », affermando la
linea dell’organizzazione del lavoro,
e su questo «riafferrare » stretta-
mente il nostro rapporto con i la-
voralori.

Anche la necessaria battaglia po-
litica che dobbiamo dare per il
consiglio di zona, per una diversa
struttura del sindacato, deve par-
tire dal fatto che si puo « rovescia-
re la frittata» al padrone ponendo
a modo nostro i temi della produt-
tivita e della programmauazione eco-
nomica, se qui a Mirafiori noi ci
proponiamo di costruire insieme u-
na proposta per cambiare la fab-
brica. Un « progetto» che sia una
proposta nei confronti di tutti i la-
voratori, le nuove generazioni, i tec-
nici e i capi, per essere protagoni-
sti del cambiamento ¢ per nuovi
valori che vedano l'uomo al centro
della societa.

Non sono queste le basi serie
per guel « compromesso di portata
storica » come dice il compagno
Berlinguer su Rinascita, « tra chi é
interessato al quanto produrre e
chi al che cosa al perché pro-
durre...?

PIERO PESSA
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Mi chiedi come sono nati i de-

Jegati. Beh, per parlarne mnon si
pud non partire da cosa era la fab-
brica negli anni ‘60. Per chi & en-
trato — come me — nel 62, ma
anche per chi ci lavorava da piu
anni, la fabbrica era una cosa op-
pressiva, il lavoro era pesante, mo-
notono, ripetitivo, il rapporto con
'wlg gerarchia era tesissimo, - « uffi-
ciale». E non parlavi nemmeno
con la‘ gente. Soprattutto non par-
-l-av1_d} politica ma neanche della
“famiglia o di sport, perche parla-
rgl in - fabbrica era una cosa diffi-
cile.

. Gli unici rapporti che avevi con
il politico era sentire ogni tanto
per altoparlante in mensa uno che
parfava, uno che tu non conosce.
vi, che non sapevi chi era, te lo
presentavano secondo la corrente
m»_rrdaca;le‘ di appartenenza (Flm,
Fiom, Uilm) ma comunque era
solo una voce. Quando si accen-
deva l'altoparlante e si sentiva la
voce, nei refetsori c'era un silen-
zlo assoluto sim per rispetto per
chi parlava sia per stare a senti-
re, ma era anche il silenzio di chi
stava sulle sue, chi di fronte al-
le cose dette non deve pronunciar-

si, non fare commenti, non par-
lare...

JIn tutti i casi, perd, lavorare in
Fiat €ra un passo avanti rispetto
al fuori: il salario era anche il
doppio della media dei posti non
Fiat e poi, a Torino, Fiat -signifi-
ca posto sicuro, che non & cosa
da poco. Li dentro — per sinte-
tizzare — il rapporto col sindaca.
to era una voce. N& poteva esse.
re 'a’ltrlmenti. Per tutto il settore
auto di Mirafiori i membri dj
Commissione interna in carica e-
rano 18 (7 alle Fonderie) e in 18
divisi fra di loro in correnti sin.
dacali, avrebbero dovuto avere un
rapporto con la mole di Mirafio-
ri. E' evidente lincapacita e Iim-
possibilita non solo di rispondere
alle esigenze ma anche semplice-
mente di sentire i problemi realj
della’ gente.

| PARLA ARMANDO CARUSO DELLE FONDERIE MIRAFIOR|

uando c’erano le

R ————

Il nuovo che
viene avanti

I1 rapporto pii di massa, se si
puo chiamare cosi, era ai cancelli
con la distribuzione dei volantini,
dove tentavi di raccogliere le im-
pressioni e su queste costruire le
rivendicazioni da fare come Com-
missione interna. Ma anche fuori dei
cancelli era difficile avere un rappor-
to: c'era molta paura a prendere il
volantino, soprattutto se c'era la scrit-
ta Fiom-Cgil e quindi lo rifiutavano
o, se¢ lo prendevano, subito lo but-
tavano via. Per cui finiva che le
uniche rivendicazioni portate a-
vanti riguardavano le questioni vi-
cine al posto dove lavorava qual-
che membro di Ci, perché erano
le questioni che captava di pil.
Le contrattazioni, per di pil, av-
venivano sempre in termini gene-
rali; non potevi mica contratiare
squadra -per squadra o reparto per _
reparto. Parlavi sempre di tutto”
il mondo. :

I1 1962 fu il primo grosso mo-
mento di scontro con la Fiat sui
problemi contrattuali, con una
grossa partecipazione della gente
che sfoga finalmente l'impossibili-
ta ad esprimersi all'interno della
fabbrica. E’ vero che finito il con-
tratto (malgrado la Uil) ci si rin-
chiuse in fabbrica e tutto tornd
come prima. E’ anche vero perd
che all'interno comincid nel ‘62
a muoversi qualcosa nel rapporto
tra noi e la Fiom e nel rapporto
con la gente, anche perché quel-
l'anno comincid lingresso in fab-
brica di manodopera giovane, di
massa, sia meridionali che dal re-
sto della regione Piemonte. Con
tutti i problemi che si possono
immaginare a livello di territorio
a causa della grande affluenza di
gente.

11 problema grosso che si pose
al sindacato, ma poi anche al par-
tito, fu collegarsi con gli operai
non ‘solo perché erano cambiati,
ma anche perché cambiava la stes-
sa organizzazione del lavoro. Ne-
gli anni ’60 cominciano le prime
grandi trasformazioni tecnologi-
che. Cominciano a sparire le parti
di produzione pill pesanti, comin-
ciano a venire fuori contraddizio-
ni nuove, il cottimo stesso diven-
ta un'altra cosa.

Su queste cose incominciano in
quegli anni, tra 1 compagni di
Lommissione interna (per es.: Sur-
do, Osella, Longo, Cerutti, Pace,
Garavini, la compagna Gisella del
nostri e qualcuno della Cisl come
Gheddo ¢ Serafino) un grande di-




Una elezione di C.i, alla Fiat nel 1960

battito su come riappropriarsi
della conoscenza dell'organizzazio-
ne del lavoro. Per questo inizia-
rono, a partire dai posti dove o
gnuno di noi era collocato, la ri-
costruzione dei cicli produttivi,
delle questioni che ponevano gli
operai, delle cose che cambiavano.
Si instaura, per questo, anche un
rapporto con i tecnici.

La prima cosa che venne fuori
fu il «partire dai problemi del-
I'ambiente », che erano forse la
contraddizione maggiore, perche
anche con le trasformazioni tecno-
logiche, le condizioni di lavoro re-
stavano tremende, soprattutto in
fonderia, tanto che la fonderia e-
ra usata come spauracchio dai ca-
pi per tenere buona la gente: «Se
non ti wva, Ii c'¢ la strada o la fon-
deria ».

Per lavorare seriamente, era di-
ventato indispensabile conoscere
quello che succedeva in fabbrica.
La prima esigenza che venne fuo-
ri fu quella di avere un riferimen-
to con le Sezioni aziendali sinda-
cali (Cisl) e le Sezioni sindacali
aziendali (Cgil). Anche cosi pero
le cose restavano generiche e trop-
po distanzianti, un rapporto qua-
si al livello del sentito dire,

La proposta dei delegati, allora,
comincia a fare presa nell'organiz-
zazione e lesperienza che si met-
te in piedi a Mirafiori sui proble-
mi di ambiente in termini di con-
trollo dei cottimi, dei tempi, de-
gli organici ha le sue basi nell’ana-
lisi delle condizioni reali della gen-
te nei posti specifici. Il campo e-
ra abbastanza ristretto (eravamo
sempre 18) e non superava gli ai-
tivisti «di fabbrica, che anch’essi
ci creavano qualche difficoltd da-
te le esperienze amare che aveva-
no gia fatto e che 1 avevano re-

si molto restii a qualsiasi inizia-
tiva. .

Nella pratica, insomma, tutte le
settimane, in V lega, c’era una rid-
nione di questo gruppo di com-
pagni che tentava di mettere or-

‘dine nelle sia pur scarse informa-

zioni che avevamo per -costruire
iniziative magari esterne, come i
primi questionari in fonderia. C'é
un’altra questione che ha un gros-
so legame con la riuscita delle i-
niziative: 1 membri di Ci della
Fiom cominciano a muoversi in
fabbrica. Fino al '67-'68 in fabbri-
ca si poteva muovere solo il Sida
e la Uilm e qualcuno della Cisl.
Agli inizi del '68 la Fiom apre u-
na grossa campagna di Jlotta con
la decisione che tutti. i membri
di Commissione interna si sposti-
no dai loro posti di lavoro per
svolgere meglio leé Joro mansioni,
in tutta la Fiat. La prima riper-
cussione di questa Iniziativa fu
che Uilm e Sida smisero di gi-
rare. v R,
In seguito si arrivd ad un ac
cordo con laziendi; anche se la
Fiat cerco di fermare la lotta so-
prattutio con il tentativo, non riu-
scito, di far inimicare fra di loro
i compagni. Questo espediente non
funziond e si poté arrivare ad un
accordo: bisognava chiedere il per-
messo 48 ore prima e si doveva
girare -accomvpagnati da un capo
del posto in cu1 si voleva anda-
re. ‘Malgrado queste restrizioni,
questo ci permise di conoscere tut-
ta la fabbrdica e di cominciare a
fare un ragiomamento pia comple-
to e continuato sulle cose.
Per capire meglio la situazione,
bisogna ricordarsi certi mumeri:
nel .'68 gli iscritti alla Fiom a Mi-
rafiori erano 122 e quelli del par-




tito, mi pare, una quarantma, cioe
i sopravvissuti. alle stragi Fiat ¢
i membri ch Commissione Inter-
na.

Solamente piu tardi, nel '69, do-
po una serie di scioperi mei due
anni precedenti, c¢i fu la possibili-
ta di concretizzare, con un accor-
do sulle linee, il delegato di linea,
cioé 'chi direttamente per ogni po-
sto di lavoro rappresenta il sin-

dacato e gli operai per controlla-

re ogni giorno gli organici ¢ la
velocitd della linea. Le riunioni in
. lega, nel rapporto con i tecnici
sindacali e non, cominciano intan-
to a concretizzare dei ragionamen-
ti specifici, soprattutto su silicio
e piombo, in modo da andare a
porre ai ‘medici di fabbnca delle
domande specifiche, cio¢ a chie-
dere e a discutere i criteri di va-
lutazione per misurare quanti sor

no i silicotici e quanto l'ambien-

te produce silicotici. Tutte queste
cose offrirono una grande base per
i rapporti unitari soprattutto con
la Cisl, sulle cose concrete.

L'esigenza, dxcevamo, era quella
di costruire un'organizzazione den-
tro la fabbrica che avesse la ca-
pacitd di essere da una parte di-
rettamente legata al posto di la-
voro e dall’altra essere un preci-
-so riferimento per i lavoratori,
proprio perche i 18, per molti ver-
si, anche se riconosciuti come gen-
te seria e onesta, finivano con es-
sere quelli che calavano dall’alto
i problemi. E qui l'accordo delle
linee & il fatto che ci apre la stra-
da per dimostrare alla gente che
¢ fondamentale che sia uno di lo-
ro a farsi responsabile di control-
lare cosa succede e che con la
squadra sia il promotore di inizia-
tive perche¢ vengano wispettati i
ritmi, gli organmici, i tempi, ecc.
Il delegato avrebbe lavorato nelle
iniziative con la sua squadra so-
prattutto per approfondire i pro-
blemi che si presentavano nel toc
carli con mano collettivamente e
nel proporre delle soluzioni che
fossero soluzioni-di tutti; iusom-
ma, i gruppi omogenei dovevano

essere { soggetti attivi della tra- .

sformazione della fabbrica.

11 delegato, inoltre, aveva una
sua funzione ben precisa politica
e di coordinamento (mica tutti
siamo delegati) anche se {'inizia-
tiva e l'elaborazione sono del grup-
po operaio omogeneo. Oltre alla
funzione fondamentale di essere il
rappresentante unitario del sinda-
cato e del gruppo, il delegato ¢
stato vissuto come un fatto oltre
che promotore e dirigente di uno
scontro col padrone, anche” come
fatto i grande unita della squa-
dra, fra le punte pit avanzate e
quelle non avanzate, anche col

crumiro, per capirci, perche¢ si po-
ne l'obiettivo della conquista an-

- che del pili moderato, di chi mon

3

¢ d’accordo.

Naturalmente le cose non furo-
no rosee. Dietro tutta questa ela-
borazione c’era una grossa discus-
sione e anche polemiche nel sin-
dacato e fuori. Dietro il sindaca-
to, per esempio, con Cisl e Uil
che hanno capito bene (e anche il
Sida) che dietro i delegati non
solo ci sta un fatto di egemonia,
ma anche un problema di come il
sindacato si pone mnei confronti
della Fiat. Allora il sindacato al-
la Fiat era sulle cose spicciole,
chi ti faceva dare lauto, per
capirci, altro che controllo dei
tempi e dei cottimi.

Il .rapporto
con la citta

Fuoni del sindacato c'era inve-
ce tutta la_polemica ((anche qui
in termini “di egemonia) con i
gruppi (allora era Lc) sul « siamo
tutti delegati: ognuno controlla se
stesso, ognuno controlla la sua
squadra» Cosa che era la mnega-
zione di una possibilita non solo
di controllare ma anche di fare
contrattazioni su fatti precisi e

specifici nei confronti dell'azienda. .

Inoltre questo rimettera in discus-
sione, di nuovo in termini di ege-
monia, che cosa doveva essere o
non essere il sindacato all'interno
e aill'esterno della fabbrica.

Io credo che la parte emblema-
tica degli anni 62-70 sia la capaci-
ta piu che la forza, ancora di pro-
posta che il sindacato ha per e-
sempio, in tutta la dlscussmneegh
scioperi sulle pensxom anche in
termini di unita con la Cisl. Nel
'68 c’¢ uno sc10pero nazionale sul
tema delle pensioni, momento .nel
guale, davanti alla palazzina di
Mirafiori, troveremo persino 500-
600 impiegati che scioperano; cer-
to era un tema generale come le
pensioni, ma cid avveniva anche
sulla base della discussione inter-
na su ambiente, qualifica, bassi sa-
lari, sfruttamento; il legame di
questi problemi con le pensioni
(tasse alte e pensioni basse) era
chiaro.

Nel frattempo perd il nostro
rapporto con’ la citta era assolu-
tamente assente, menire c'éra un
rapporto abbastanza stretto con il
partito, nel senso che il gruppo
dirigente sindacale provinciale e
5.a Lega aveva un grande punto di

riferimento nella direzione provin- .

ciale del Pci. Ricordo allora che
con Pecchioli, quando fu sostitui-
ta la compagna Gisella in lega
con un altro compagno, c¢i fu una
rossa discussione. La situazione
1966) fu fatta con Longo che mon
era molto d'accordo percheé non
voleva come diceva lui, distribui-
va i «pianeti» in effetti. Allora
in lega il funzionario si limitava
a distribuire i volantini dalle quat-
tro del mattino alla sera.




