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COB'E" LA CADENZA

La cadenza & un Fappor*to di- TEMPO' (determinato dalla velocitd della linea o, catena di montaggio)
che lotercorre tra una vettura e U'altra, davanti alla “postazions" di un operaio.

Il tempo di “caderza' si dethmine dividendo i minuti di presenza in officina (=450') con la produzio-
ne richiesta nel turno (Es.: 280 vetture) = 480 @ 250 = 1,8 = Iminuto e 48 secondi. ’

T1 Lenpo di lavoro (o carico di lavoro) assegnabile ad ogni. cperaio non potrd mal essere (nor‘mdlmenw
supemor‘e alla’ cadenza, "in quanto 1° operaio in questione ”:unbzu"ch rebbe' il compagno di lavoro
a lui vicino. Vi possono essere dei casi in cui questo pud avvenire (e allora VAo programmati
in preredenza dandone comunicazione preventiva ai lavoratori e al delegato come prevedono gli
ﬂccordt) Si tratta delle cosiddette ”cspeomhta”. In questi casi gh accordi pr‘evedono compensazioni

passarne altr‘etiante PIU! PACATF:. . .
Cosi come il tempo o carico di lavoro assegnato non potrd mai essere UUALE alla cadenza, MA MINCRE
in quanto 1'operaio deve avere il tempo per percorrerg 1 passi che lo portano a riprendere la
riuova vettura all'inizie della propria postazione,

CO0S*E® L TEMPO DI LAVORO E IL CARTOO DI LAVOROD

.

In apparenza sono la stessa cosa. Nella realtsa il “carico di lavoro’ & quelio svopportato dallloperaia
il quale esprime di volta in volta ASSENID o DISSENSD, accettazione o contestazione.

L TEMFO DI LAMIRO é costruito dal CROMWETRISTA atbraverso due sistemi: CRONCMETRO & TABELLE
STANDARD (= T.M.C, = Tempi dei Movimenti Collegati).

1° CRONOMETRO = il croncmetrista osserva il lavoratore, annota e assegna un tempo per ogni movimento
e operazione del lavoratore. La somma di tutti questi tempi si chiama Tempo Attivo (T.A.). 12
cronemetrista a questo punto dd un PROPRIO GIUDIZIO sulla “velocitd di esecuzione’ del lavoratore
e stabilisce se & |ENTO/NORMALEVELOCE. Questo lo Ta sulla base del fatto che lui ha in mente
un operaic giovane e in buona salutel Quindi la somma dei Tempi Attivi viene generalmente corretta
in MEND.. A questo punto i Tempi Attivi vengono WM(?E%}RATI attraverso 1'assegnazione di un "coeficen—
te' in percentuale per il FATTCRE DI RIFOSO (F.R.) Z atterzione! questo non ha niente a che fare
con i 40minuti di cambio in guanto questi sono r‘ifer‘itr;{' ai Fattori Fisiologici (F.F.)./

QUINDI / la somma dei Tempi Attivi T.A. (corretti con il giudizio di velocitd del cronometrista)
PIUT il Fattore di Riposo F.R., determina il Tempo Totale Effettive (T.E.).

Problemi= il cronometrista non sempre considera tutti i movimenti (e le loro difficolid) e quindi
1 relativi tempi. Quasi mai tiene conto degli inconvenienti, del materiale guasto, della mancanza
di attrezzature. Molte volte non tiene conto dei rifornimenti da fare , dell'affollamento, ecc.

Nel dare il "giudizio di velocitd! e nell'assegnare le maggiorazioni dei Fattori di Riposo non
tiene conto dell’etd (ormai sopra i 40 annii).

20 TABELLE STANDARD (T.M.C.)

Con questo sistema (che & ormai da anni quello pid usato in FIAT) il cronometrista QOSTRUISCE
i tempi non usando pill 11 croncmetro e ovsservando il lavoratore, ma “stando a tavolino. In pratica
ha una "tabella" (=il T.M.C.) che sulla base di 5 "azioni base' (= SPOSTARE/POSIZIONARE/DISACCOPRIARE,
RUOTARE/MOVIMENTL DEL. CORFO)  gli permette di ASSEGNARE 1l tempo ad ogni operaio. Anche qui 1le
% azioni base determinano 1 tempi attivi (TA): in queste Mazioni base" e relativi tempi, é gid

inserito il giudizio di velocitd o di esecuzione, rapportato ad un individuo dai 18 al 26 anni
in buona salute! Alla somma dei Tempi Attivi viene aggiunta la magglorazione dei Fattori di Riposo
(FR) e quindi anche qul abbiamo T.A. + F.R, = T.E,

Problemi = il cronametrista costruisce i tempi "a tavolino”. Quindi con una "pealtd" tutta IMMAGINATA
che non tlene conto di qne?lo che in REALTA' succede in officina, sia per guanto riguarda le operazio.
ni, le loro difficoltd,inconvenienti, ecc. / sia per quello che riguarda 1l LAVORATORE IN CARNE
E OBSA = ciod se & uamo, donna, giovane, anziano, in buona salute o meno, idoneo o inidoneo, ecc.




SUE' L FATIORE RIFOS0 (F.R.}

EY una rﬁ?@g'ior‘a‘?imé (guindi ura aggiwnta) i tempo ‘che viene assegnata per pearmetters all'operaio
la ripetizione delle aperazioni nell'arco del turno, senza che ¢id sia "necumento alla salute,
CEEMPID = Pondamo che dentre la caderza di o B la somma ded templ attivi (TA) sia uguale a 1,85
2 poni '*'m che il crorcmetrista abbla assegrato un F.R. del B% » significa che 11 tempo effettivo
TiE.) sard di 1,6540,0825 = 1.732 :

I cronometristi FIAT wsano una speciale “tabella" di cui riportiamo la parte che maggiormente
viene applicata per le lavorazioni di linea.
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controllo dei tempi  Fermo restando quanto stabilito dagli accordi azien-

dali per Fincentivo di rendimento 31 maggio 1968
& 26 giugno 1969, in gquanto non modificati dal pre-
sente accordo, viene stabilito che i lavoratori hanno
il giiritm di discutere attraverso i Comitati cottimi di
cui al punto 1. i tempi ed { caricki di lavoro che appa-
fono contestabili sulla base delle osservazioni dei
lavoratori in riferimento a fattord obiettivi. A tal fine
le comunicazioni ai Comitati cottimi precederannc

b} 1 tempi di lavorazions sono comunicati agll operat
interessati con il seguente sistema:
— affissione del singoll templ — a valore normale
ed a valore effeitive — di tutte le operazioni da
esequirsi sul tratte di linea considerato;

— gomunicazione verbale da parte del superiore di-
retto ad ogni singols operaio delle operazioni da
“eseguire con conferma seritta a richiesta del-

s immediatamente quelle al lavoratori, gid previste nelle
Vinteressato, T

regolamentaziont soprarichiamate,

L'esame dei diversi aspetti attinenti alla fissazione def
tempi ed ai carichi di lavoro potra avvenire sia durante
la fase di assestamento delle lavorazioni sia in fase
successiva, nella ipotesi di cul al punto § L'esame
stesso non sospenderd Vemissione e Pesecutivitd dei
tempi provvisori o definitivi nel frattempo assegnati.

E* allora chisro che ogni operaio deve. rlchledere
che i capo ¢l dla per Iscritto l'elenco delle opera-
zionl che deve svolgere, con | rispettivi templ.

nintm el DELEGATH ;g:i@m%m%m CJ;«,{%(%»@“IM\E

e

Il Comitato cottimi, previa comunicazione alia Dre-

zione per evitare intralei alla produzione, potrd: Al fine di consentire una prevestiva conoscenza dei

presumibili effetti che nuave lavorazioni o rifevanti

a) effettuare presso P'Ufficio competente tutli gli accer-
tamenti che sono witenud necessari, ciod prendere
conoscenza degli elementi amalitici costitutivi del
tempi, compresi i tempi parziali, ¢ chiedere ogoi
opportune chiarimento anche relativamente & casi
diversi da quelli posti in discussione, per i gquall s

modifiche di quelle in atto potranno avere limitata-
mente ai temi dell’occupazione, delle modalith di
prestazione, dei ritmi di lavoro, degli organici e delle
condiziont di ambients, I'Azienda fornird ai Comitati
sindacali aziendali di cui al presente accordo, preves-
tivamente all’inizio della fase di avviamento, le infor-

ritenga wiile Pacquisizione di dati che costituiscono
effettivo elemente di comparazione (fempo rilevato
o . preventivato, maggiorazioni, gindizio di. velocita,

. cadenze, saturazione, orgamico, pause};
i : .

) accedere ai fuoghi di lavoro per verificare ogni cir~
" costanza di fatte rilevante ai fini della determinazione

mazioni necessarie, ferma restando la salvaguardia
- del segreto aziendale in ordine al tipo del prodotic
ed ai mutamenti qualitativi e quantitativi di esso.

~ Su richiesta, essa procederd ad un esame congiunto,
.diretto a prenders atto di proposte di modificaziont
; collegate alle conseguenze di cui.sopra.

" del tempi; » o o
¢} ove occorra, chiedere la ripetizione delle rilevariond,
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Oggetto. Contestarlonl del fomitato Antinfortunisticn 41 Stabilimen

to e del Uomitato Cobtimo dellOfficine 2173/ Cambi,

A Spelt .Dia PIAT SSdade. tlboe Anca ﬂ inag U Aalin?
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C@m@1 FaLo¥. confermiamo che gli dimpiantl in questlang sonoe sog
gettl & rischio o pravisamentaz

1% alla 3% stazions, bilﬂ in 12

2) nel primo tratio linea
flwfhﬁn gcaunsato dal ﬂanrav e 4% all

i
operel) & preosenbe
mentazione alberi e

L3
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b) sempfs nel medesimo tratie al rischio del punto {n) si assop
wa, il rischio derivante dal fatto che 11 carrellista il@aﬂima
to 4l movimentars pedans A1 alberi e Jd4 nziadl {glim@m%&

sions dlmmediain e specialitd non presemti sul convoglistors)

opers esnea 1 previstl accorgimenti di siouresza.

fare

!;’I,g

8} quesio visohi presente nel

0 lattreszsatura poensile
da gquasi totalid }

1
stagioni 41 lavoro,

T1 rischio pressnte nel peime tratto livea  dovuto al eonvoglla
tore che costrings i lavoratori delle prime staszionl a puelevars il
materiales al disotio di questo organo in aowimento con tubbi 1 rischi
derivantl da guesto £fatte & wiclando preciss nomme del B.F.R. n® %47,

Ditre s questo aloune pedase {in aleouni gisral le quasi tobalith
del wolume produttive) ¢ rastrelliers sono movinentate in linea trg
mite 11 sarvello che opera a lato dei lavoratorl seneza ohe qu@at@
siano delinltate da &;T&QEl di sioursuzas

Ad aggravare la Bituamiane di vischio ssistono due rastrellisrye
ed un ocassone phe sono posti trasversalmente al convegliatore,

Su questo fatto ed 2ltri einmili esistono precise prescriziond de
gidi Ispetiori del Lavore che sono in nostro e Vostro possesso e che
riteniamo slano rimasve inapplicate da parte Yostre.

FOLLAYENTO ATTR Z?&PNTm@ E@g}i nltind meai questo problems sl B4A
sempre pil inglgantende. CTome ¥,L.M, denunciams ufficlalmente guenii

fattd p gha assonmane 8ia vapettl legati alla sicurezzs che alldor
anizzazione del lavoro, v
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Entmpio oli CONTESTAZIONE e TEMPAL (M £AVOBO

o g e il
Staz, n® 1. Bi, 4. Ran%an&amm 1& ri hle ta hv ia muvLummta@ﬁ@mm ded

stelli sle 8 carico. operaio,
El.1-2 Hanteniama la richlests che 1w - Perocentusle &
attess comvogliatore #is aﬁgagnaﬁa@

El.14~15"2 rotazioni del polso al 20 won some sufficd

E

11 gludizic complessive & attualnente negativo, 1'opers
2lome & gravoss,

Htaz, n® 2, Bi, 16-24 B! 1g stazione af mﬁg@&qx rischio antinforty
' nistico assiome alls terss ,Causa 13 ﬁmv@gli&ﬁm
e, . :
Manteniameo perplessitd sul paghio prelieve BUPPOL
tins, ii rischio & fuorl ddscussions. ‘ |

£

gta? n°® 3. Bl. o..8t &”immﬁ @1l rischie, & la pih g
s { iu‘tﬁi”@
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lantentamo la contestasione coa

sta di % atbesa o ﬁmwagwwﬁéaaﬁ“s

*'ff;f

l¢€vm che per il deposite su va
' Kanteniame la richissts che lyim

sla considerats,
- . . 2 5w @
Banteniswe la richiests &1 un riesame dei pasasi,

Staz. nimé 1/2/ &% « 1 Pf, von & sufficlente,
Velubare spostazenti cause due attrezsature pensili $n
dotezione.
Froblema interferenze e risehi sttre ”Z@hi @ pensili,

Staz. n® 9. Nanteniamo le contestasioni sullfapplicazions dells de
aloomanis, a
Valutereme I'operasions vrecarico quando aaré-uffi@ialig
gata, | g
Chiediamo ries same del passi,

.

Sta @gn@ ﬂ?» Eﬁ%arj@To ze avvitat ori pensili

R A

Staz.n? 12. Valutsre attentamer ie Ifarea di lavore conm 11} puntc meg
- simo A4l operativith dell etrr@mzﬁ{urﬂ pensile,

Jn @ﬁamﬁéﬂ le. p?lw i
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Prot@at@ eperaie sono presenti su guas
cipall soneo relative alle mengiont d«iL&
119 ~ 12% stazione.

Come Comitati P, L.k, riteniame che le situszione eglatente. non
sla accettabile.

Biteniamo pricritsria 1tes sigenas 41 concrete »isposte ufficiall.
" ;

della Direzione di Stabilinmento, possibdlimente Boritie, sui rischi

sntinfortumistiol. o E%Eﬁ&@

& fronte di gqueste risposte potremmo defimire in sede di Analisi E@@,Em&@%
B oy
on } ‘ppJ" bo produzig s DAL
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Lavore gli adegusmenti Conseguentl in rels
e organico. B natorale ahe momisse o4
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