PER IL RECUPERO
E

LA RICOLLOCAZIONE
DEl LAVORATORI
INVALIDI

INIDONE!
HANDICAPPATI

PREMESSA :

La Prevenzione

Il progetto sta dentro la linea rivendicativa
di questi ultimi anni del Sindacato sul tema
prioritario della PREVENZIONE: si vuole
cioé affermare che il problema del RECU-
PERO PRODUTTIVO dei lavoratori gid in-
taccati alla salute attraverso un processo di
cura-riabilitazione non é un fatto scisso dal-

- la linea rivendicativa sulla prevenzione inte-
sa come bonifica degli ambienti a maggiore
rischio che permanentemente sono causa di °
una crescita costante del numero di lavora-
tori invalidi ed inidonei; anzi si ritiene che
la stessa linea sulla PREVENZIONE per es-
sere piu efficace abbia bisogno di sostan-
ziarsi con il recupero produttivo dei lavora-
tori inidonei ed invalidi,

CARAT TERISTICHE
DEL PROGETTO

La caratteristicd di questo ‘“progetto” é
quella di essere molto sperimentale almeno
per due questioni:

1 - non abbiamo alle nostre spalle esperien-
ze significative su questa partita se non su
casi limitati a singoli lavoratori, ma per
niente in termini collettivi;

2 - proprio per questo ci interessa in questa
fase fare una esperienza magari limitata e
concentrata in un ‘unica realtd come la Se-
zione Ricambi che, per le sue peculiaritd ci
possa servire a finalizzarla in termini di
RISULTATI CERTI da ottenere in TEMPI
CERTI e su questo affermare un “modello
di intervento” da poter poi estendere gra-
dualmente ad altre realtd.
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Il problema degli invalidi alla RICAMBI-MAGAZZINO, se-
zione della FIAT IVECO, é un problema molto simile a
quello di diverse sezioni Fiat,ma ha assunto una particola-
re gravitd in riferimento alla situazione di crisi del settore
Veicoli Industriali,

La sezione si compone di un magazzino dove sono stoccati
i particolari di ricambio che qui vengono confezionati per
essere distribuiti nella rete produttiva ed assistenziale,L or-
ganico normale é ruotato intorno agli 830 operai e a circa
450 impiegati.

L ‘organico operaio é stato recentemente gonfiato da due
grossi trasferimenti collettivi, il primo dalla ex Grandi Mo-
tori, il secondo, piu recente, dalla Spa Stura, che hanno
portato il numero degli operai a circa 1150, Dopo i recen-
ti licenziamenti ed autolicenziamenti e per normale turn-
over | ‘organico si é ridotto a circa 1000 unita ma gonfia-
mento e riduzione di organico é un processo continuo che
non si arresta.

Nel Magazzino sono stati concentrati un numero enorme
di lavoratori invalidi, inidonei ed handicappati, provenien-
ti da tutte le Sezioni IVECO, in particolare dalla Spa Stu-
ra e dalla SOT. Dentro l IVECO non esistono aree di lavo-
ratori invalidi ed inidonej cosi massicce se si escludono al-
cuni magazzini, le aree di spedizione CKD e quanto rima-
ne della vecchia Spa Centro.

La concentrazione di lavoratori invalidi al Magazzino Ri-
cambi ha avuto sempre carattere selettivo.: infatti 1 uffi-
cio del personale é considerata unanimemente un “buon
licenziatore’’ Gli strumenti che utilizza sono:

1 - il licenziamento per assenteismo (assenze negli ultimi
sei anni superiori ai 540 giorni complessivi);

2 - l'incentivazione che pud raggiungere diverse mensilitd;
3 - il prepensionamento,

4 - gli spostamenti coatti in altre sezioni (con il rischio di
aggravamento delle condizioni di salute dei lavoratori).

La debolezza strutturale della Sezione deriva dal fatto che
circa l” 80 per cento dei lavoratori sono invalidi ed inido-
nei, Da una indagine svolta si sono rilevati tre tipi di inva-
liditd prevalente:

1 - invaliditd da traumi,arti offesi, operazioni ecc.;

2 - malattie alle vie respiratorie {asme,asme bronchiali, si-
licosi, ecc.);

3 - artrosi, artriti, ecc..

Mancano invece dati su elefnenti quali la sorditd che non
viene considerata invaliditd. Inoltre sono presenti diversi
gruppi di lavoratori handicappati (esempio: poliomielitici,
epilettici, ecc.).



La finalizzazione del “'progetto’”” vuole essere mirata all apertura di una VERTENZA con la FIAT e parallelamente ad un

CONFRONTO con gli Enti Loca non tanto per arrivare alla stipula di un accordo fine a se stesso, ma per definire un PRO-
GRAMMA DI INTERVENTO con obiettivi da raggiungersi a date di verifica.

Tale vertenza é nostro intendimento concretizzarla su di un CRITERIO/OBIETTIVO di
poter misurare che la CAPACITA DI LAVORO E DI GUADAGNO dei lavoratori non ¢ stata solo difesa ma an-

(80, 81.....)
che migliorata.

Tale criterio riteniamo, e lo andiamo a proporre, che debba essere assunto anche dagli Enti Locali.

Nel merito intendiamo:

questo tipo:al 31 dicembre 1979

CAPACITA’DI LAVORO: difesa e miglioramento della integrita fisica e psichica tra gli attuali occupati, invalidi inidonei ed
handicappati: quindi lotta contro 1'emarginazione dentro la fabbrica; inoltre crescita della autonomia sociale ed economica
sia degli individui che dei gruppi; infine lotta contro ! assistenzialismo. Il tutto evidentemente vuol dire garantire e migliorare
la capacita di guadagno a livello sociale e di sistema (es. diminuzione della spesa sul costo salute, assistenza, ecc,) e quindi
l'introduzione di un concetto di produttivita diverso dall attuale,

CAPACITA’DI GUADAGNO: difesa e miglioramento del posto e della qualita del lavoro (uguale a professionalita, che vuol
dire miglior prodotto o migliore erogazione dei servizi di cura e riabilitazione da parte degli Enti Locali). Evidentemente an-
che il miglioramento quantitativo e qualitativo del salario, Infine tutta la politica dell occupazione in riferimento a difendere

il posto di lavoro.

Facendo un esempio concreto si pud capire meglio cosa si intende. Se per un attimo immaginiamo di poter collocare i lavo-
ratori presi in considerazione (quelli della Ricambi) in una normale fabbrica produttiva metalmeccanica o in ogni spezzone
del ciclo produttivo, scopriremo che per lo stato di salute presente e per il tipo di professionalita individuale e collettiva, la
fabbrica presa in questione ha ben poche probabilitd di mettersi a funzionare e a produrre in quanto la stragrande maggio-
ranza di questi lavoratori dovrebbe necessariamente essere collocata negli indiretti e nei servizi.
Riprecisando quanto detto prima, 'obiettivo diventa quindi “far funzionare e produrre questa ipotetica fabbrica’’, Ma co-

me? Il come diventa la specificazione del PROGRAMMA DI INTERVENTO che se da buoni fru

dello” generalizzabile. Intanto debbono essere precisati gli obiettivi.

tti puo diventare un “mo-

©

° A jALU R CURA E RIABILITAZIONE DE|
2[ 7t E » LAVORATORI
LUOGO DOVE FARE CURA E RIABILITAZIONE: Si ritiene di pri-
vilegiare le strutture pubbliche, anche se nel confronto con la FIAT
sara opportuna la conoscenza dell ‘attuale quantificazione di spesa cor-
rente e di lavoratori interessati nell ‘ambito dell IVECO a processi di
cura e riabilitazione attraverso le strutture sanitarie aziendali, Va co-

QUANTIFIC.
dell OBIETTIVO

Tutti

munque affermata la definizione dei criteri di Cura e Riabilitazione.

QUANTIFICAZ,
dell OBIETTIVO

Per prima appros-

ssimazione la mag-
gioranza dei lavo-

CONTROPARTI

La FIAT: che deve
pagare.
Gli Enti Locali: per

RUOLO
SINDACATO

DEL

Le strutture impegnate
sono quelle indicate al
punto 1) e inoltre per

ratorj. usare attraverso que-
sti gli Enti Pubblici
esistenti e specializ-
zati alla Cura e Ria-
bilitazione,

questo punto il ruolo
del Patronato.

1- /L LAVORO:

DIFENDERLO E GARANTIRLO ANCHE ATTRAVERSO UNA
MOBILITA" CONTRATTATA PER LA RICOLLOCAZIONE.

CONTROPARTI

LA FIAT:

a)blocco dei licenziamenti

b)blocco dei trasferimenti
da altre sezioni,

Questo é pregiudiziale a tutto

il resto che verrd,
ENTE LOCALE:

a) assunzione di una posizio-

ne ufficiale e pubblica con-
tro i licenziamenti da parte
di tutte le forze politiche
presenti nelle assemblee e-
lettive

b) apertura di un confronto
delle Amministrazioni degli
Enti Locali con la Fiat sugli
stessi contenuti del presen-
te PROGETTO,

RUOLO DEL
SINDACATO

Le strutture impe-
gnate sono il C.d.F
della Ricambi in
rapporto al blocco
dei licenziamenti, i
"C.d.F. dell’ Iveco
(Spa Stura,Sot,Spa
Centro, SCR),Lega
FLM e le strutture
del Coord, Fiat in-
teressate al Settore
la FLM provinciale
la Zona intercate-
goriale To-Nord,in
riferimento alla
contrattazione sui
trasferimenti e il
confronto con le
controparti,

31A PROFEISIONALITA"

LUOGO DOVE FARE LA RIQUALIFICAZIONE. Si ritiene di privi-
legiare le strutture pubbliche anche se nel confronto con la FIAT sard
opportuna la conoscenza dell attuale quantificazione di spesa corren- -
te e di lavoratori interessati nell ambito deil Iveco a processi di riquali-
ficazione attraverso le strutture aziendali, non escludendo possibilitd
di contrattazione dei programmi finalizzati con la stessa FIAT in ordi-
ne anche a quanto disposto dal CCNL e dagli accordi aziendali.Va co-
munque affermata la definizione dei criteri di riqualificazione tra le
parti interessate. ’

MENTO DEI L
BILITADI'MIGLIORARE LA QUALITADELLA LORO PRE

QUANTIFICAZ.
dell OBIETTIVO

In riferimento al-
l'attuazione del
programma,

CONTROPARTI

La Fiat: che deve pa-
gare.

Gli Enti Locali: che
mettono a disposi-
- zione le strutture pub-
bliche e si attrezzano a
tale scopo.

QUESTO OBIETTIVO E LA CONDIZIONE PER AFFERMARE NEL CON-
CRETO LA POSSIBILITADI UNA RICOLLOCAZIONE E UN REINSERI-

AVORATORI NEL CICLO PRODUTTIVO CON LA POSSI-
STAZIONE E QUALIFICAZIONE,

RUOLO DEL
SINDACATO

le strutture impegnate
del Sindacato sono
quelle del punto 1), con
particolare riferimento
ai Consigli di Fabbrica
dei settori produttivi,

ETA LOGICA CONSEGUENZA DEI PRIMI TRE OBIETTIVI IN QUANTO NE VIENE DI-

LIl SALARIO :

NO DEI MIGLIORAMENTI.

FESO IL MIGLIORAMENTO NELLA MISURA IN CUI SU QUEI TRE OBIETTIVI SI HAN-




4" FASE .

MAPPA DELLO
STATO DI SAWUTE

2°FASE :
CURA E

RIABILITAZIONE

3" FASE :

\

RIQUALIFI CA2107

L FAJE .

RICOLLOCAZIONE

/

llprogramma a questo punto diventa anche necessariamente PIATTAFORMA di richie-
ste innanzi tutto alla FIAT ma parallelamente all' ENTE LOCALE. E possibile definirlo
in termini di fasi successive; ne individuiamo quattro:

Pensiamo sia possibile costruirla almeno attraverso tre strade:

1 - da una indagine del Consiglio di Fabbrica (in corso di ultimazione);

2 da un recupero dei dati Fiat (cartelle cliniche non nominative ma per reparti che il
Consiglio di Fabbrica richiede alla Sala Medica ed inoltre attraverso il ruolo e le pre-
rogative del Patronato); parallelamente richiesta alla Fiat di consegna dei dati clinici
individuali dei lavoratori alle strutture dell ' Ente Locale in rapporto alla legge di rifor-
ma sanitaria e quindi alla costituenda Unita Sanitaria Locale;

visite ed esami per i lavoratori dichiarati inidonei dai Servizi Sanitari Fiat, fatte da
strutture pubbliche e convenzionate dall Ente Locale.

(o))

La costruzione di una mappa dello stato di salute dei lavoratori ci pare essenziale almeno
per due motivi:

1 - ritornare ad ogni lavoratore la conoscenza del suo attuale stato di salute;
2 - per passare alla seconda fase;

In pratica é possibile sulla scorta della mappa dello Stato di Salute si possa individuare
quale tipo di Cura e Riabilitazione é attuabile, per quanti e quali lavoratori, quando ini-
ziare a farla, dove farla, per quanto tempo e ogni quanto tempo.

1 Alla Fiat va chiesta la quantita di lavoratori (Ricambi ed Iveco) che attualmente é in-
teressata a Cura e Riabilitazione, per quali motivi, con quali criteri e quali strutture,

2 All'Ente Locale va chiesto di costruire una mappa delle strutture finalizzate a Cura e
Riabilitazione sia in Zona Nord sia nel Comprensorio, mappa delle strutture esistenti
e di quelle potenziali,

3 All'Ente Locale chiediamo la costituzione dell ‘Unita di Base nel quartiere Rebauden-
go - Falchera relativo ai progetti di bonifica delle aree di rischio nel resto dell * Iveco
e ad un programma piu generale di bonifica delle situazioni di rischio nelle fabbriche
e dell inquinamento che queste provocano nel territorio.

La quantificazione e la qualificazione di un programma c_li Riq\.xalificazione § la di'retta
conseguenza delle prime due fasi. Si tratta di capire se ci conviene o meno investire la
Fiat e a questo proposito intanto intendiamo conoscere quanto la Fiat spende e per
quanti lavoratori per formazione professionale.

1 Alla Fiat va richiesta la conoscenza degli attuali suoi programmi di Formazione Pro-
fessionale, rispetto a quantita, qualita e finalita;

2 Al Ente Locale si richiede la costruzione di una mappa dell esistente e del potenzia-
le rispetto alla formazione professionale in zona Nord e nel Comprensorio;

La definizione dei criteri di massima per la riqualificazione segue questi tre parametri:

1 il recupero delle esperienze del passato di ogni singolo lavoratore;
2 le esigenze dei lavoratori; . . .
3 esigenze delle aziende rispetto alla conoscenza da parte del sindacato dei programmi

produttivi e dei processi tecnologici.

Quale ultima fase va aperto un confronto con la Fiat ( anche se alcune indicazioni rispet-
to allo stato di salute potranno venire dall Ente Locale e dall' Ente Pubblico), afferman-
do due precisi criteri: .

1 nessuna ricollocazione in posti dove il rischio presente é quello che ha gid causato il
danno al lavoratore; .

2 rispetto al suo nuovo stato di salute e alla riqualificazione,



Le tappe iniziali possono essere queste:

1-

Riunione del Consiglio di Fabbrica della Ricambi e dei Consigli di Fabbrica IVECO
(Stura, Sot, SCR, Spa Centro) con il Coordinamento Fiat e il Patronato e la Zona
Intercategoriale;

esposizione del programma ai lavoratori;

finire 1" indagine del Consiglio di Fabbrica sullo Stato di Salute (prima parte della
mappa dello Stato di Salute);

incontro con la Direzione Ricambi e il Gruppo IVECO per | ‘apertura della vertenza;
attivazione del ruolo del Patronato;

rispetto all” Ente Locale:

a) presa di posizione pubblica contro i licenziamenti;

b) delibera per | 'Unita di Base della zona Rebaudengo-Falchera;

¢) mappa dell ‘esistente rispetto a visiste, cura e riabilitazione, riqualificazione.

Da queste prime tappe puo nascere il processo di attuazione di questo programma che va
costruito nella discussione e nella partecipazione di tutti i lavoratori,
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