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H programma di oisi aziendale di Fat Auto Spa, autorizando pertanto Vintervento del '
trattamento straordinario di integrazione salariale nei confront! dei kavoratori di Fiat Auto

%% sospesi dali‘attvitd lavorativa per il periodo dal 9 dicembre 2002 all'8 dicembre 2003;

E'Immq allistituto del oo ’ 3 distacco, dedla collocazione in mobilitd “lunga” e delle uscite

incentivate;

" che, a far data daf 30 di glugno 2003, in relazione alla cessazione delfa produzione del
modeflo Panda realizzato nedlo stabiimento di Mirafiori, venanno illocati in CIGS ulteriori
1717 lavoratori (1630 operai ed 87 impiegati); \
le Part, rilevato che da tale situazione deriva Fesigenza di creare ie condizioni per Ia N
riduzione delle eccedenze complessivamente reaitzate, definiscono, con Iobiettivo di
superara Il ricorsa alle sospensioni a zerg ore alla fine del periode dl crlsi, gii intervent
sottoindicati, nel quadro di un'azione complessiva sorretta anche dagli strumenti legisiativl .
e dalle iniziztive pubbliche, sia dello Stato, sia della Regione che degli Ent locali, }\

\

predisposti per affrontare i i del mercato del la >
Situazione mﬂnmlz w W ‘\&&} , \;/

Gli interventi da realtzzare, per I {

torinese, si articolano su tre livelli; \\

a) cogliere, nel rispetto dei vineoli di efficienza e di ridvzione dei costi di struttura, le

Z% possiblitd di rientro dei lavoratori sospesi, derivanti dali'avvio del nuovi modelli Punto

T-f-u- Restyling e ldea {anche abraverso i meccanismo delle rotadone) e da tutte le

: opportunita che sl potranno reakizzare nell'ambito delle strutture centrall di Torino, in
) ,,% sostituzione del tum-over ed a equivalenza professionale;

b) utilizzare, oltre alle uscite incentivate, lo strumento deda mobilits in accompagnamento
alla pensione, per un NnuMmert complessivo di almeno 1800 la:?ori, di cui cipgd 500 1

mobilite ordinaria e circa 1300 in mobilita “lunga”™; g
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condizioni per la gestione di una politica attiva ded mercato del . Sull
base degli strumenti di legge, per la ricollocazione estema dei lavoratori, assumend
poaf‘bili iniziative per favorira, tenuto conto della esigenza dk non disperdere il
patrimomo di competenze professionali delle risorse coinvolte, e considerando anche e
opportunita offerte dalltstiuto del comando distacco che dovessero delinearsi.
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det periodo dl arlsi, una sohuzione per tutti | lavorator collocati in CIGS.
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possibilita dl ricorso a fermate temporanee per mobivi di mercato. Fanno ecoezione i casi in
SQ / la sospensione dal lavoro awenga per consentire i necessari bilanciamenti degli .
4L, nid tra ke diverse linee di produzione in attess che s realizzi la mobilita ordinaria :
lunga” del personale interessato. -~

A tal fine, e nei tampi tecnici che saranno successivamente definiti, ke Parti si danno atto

che saranno avviate le necessarie procedure formall previste dalla nomistiva di legge in
di mobiita ordinaria ¢ di mobilia “unga”, in attesa che 1l Governe emanl un

provvediments legisiativo per quest'ukima.

Si conviene sin d'ora che 'Azienda, quale Incentivo all'esodo, eroghera ai lavoratori, previa

sottoscrizione dl verbale di concilizzione con le modalita di prassi in atto, i vigenti importi ‘
forfetari lordi. % -
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- al meccanismo della rotazione per i lavoratori diretti di produzione delle lavorazionl
7/ Marag posti in CIGS a partire dal 9 dicembre 2002 con |l loro rientro progressivo al lavoro
;,,;ff: sulle fnee di Lytra e Muitipls e la contemporanea collocazione in CIGS di un pari numero

7Ean i levoratori delle stesse linee.
- al meccanismo della rotazione voratori indirett, di produzione e non, posti in CIGS

a partire dal 9 dicembre 2002 con Il loro rentro progressivo al lavoro, sulla base di
esigenze techiche, organizzative e di impiego dei lavoratord stessi, con fa mmﬁ
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¢ cofocazione in TIGS-di un pari numero dl levoratorl delle stesse aree

un trattamento penglonistico anche attraverso la loro collocazione in mopili
/
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@ T rientro al lavoro non riguarders | lavoratori sospesi a zero ore che potranno
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Per I_’lm:lfviduagione dei Ia_mmtuﬁ da collocare in CIGS, a sequito del
rdazione, sara adottato in via prjuritarig e compatibilmente con le esigenze tecnico

.. Q’jés%mg

j -A partire dal mese di aprile 2003, FAzienda avviera un robusto e g mmg
aztendale, sulla base degli interventi di finanziamento predisposti dai competerti Enti
Pubblici volto alta riqualificazione e allo sviluppo professionale, per assicurare ai lavoratori (
un maggier livello di impiegabilita e favorire Il ragglungimento di standard perESSIDI'IalFL
che possano determinare un vantagglo competitivo.

Il piano prevede percorsi differenziati, in funzione delle carenze professionali, che )
riguardanc sia gli stabilimenti di Mirafiori che le Strutture Centrali @ Commerciali e le aree )
dk ricerca, progettazione ed ingegnerizzazione del prodotto. %

A
piano formative saranno interessati sia i lavoratori in CIGS, al fine di un loro rientro in
azienda o alla loro ricoliocazione estema, che i lavoratori operanti inseriti in aree
professionali in cui € necessario implementare le competenze. @"

Le inizigtive formative saranno sviluppate con riferimento ai singelf rucli e saranno
struthurate In percorsi modulari riconducibili ad aree disciplinarl o di competenza, su cui sia
possibile effettuare verifiche dell’apprendimento realizzato.

ﬁ Si prevede un mix di diverse modaita didattiche: aula, attivita esercitative in laboratorio,
attivid di fralning assistito “on the job”. I moduli saranno progettati ad hoc, per
Fottimizzazione dei tempi didattici e 'uso defle tecnologie e metodologie piu efficac.

¥

In particolare, per gli stabilimenti di Mirafiori, la diffusione di un apparato strumentale | { * 3,/
organico per garantire i regoiungimentc i prestapioni e standard eccelient \, l
I'mplementazione della nuova organizazione di UTE e lka partecipazione attiva
coinvoigimento delle persone necessari per il miglioramento delle performance -
- costifquakita richedono un adeguamento delle competenze & dei comportamenti dei ﬁ
sostenuto da un siskema di imformazione © comunicazione aperta ed efficace.
;é A tal fine sard predispasto un piano di formazione che coinvolgera progressivemente tutti i

lavoratori, a partire da quelli dedicati agli avwii produttivi delia Punto Restyling e Idea,

1 diversi moduli didattic e le relative madalita di eregazione saranno illustrati ed esaminat
i un apposito inconiro con le Organizzazioni Sindacali da tenersi prima dedl'avvio del piano
di formazione aziendale e saranno altresi oggetto di confronto dell'ambigf dell

@W”mm Wﬁe delio Stabilimento di Mirafiori, ella (O
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J gm Integrata di Mirafiori P e della Commissione Implegati deli® Strutty
Sistema di verifiche (% % w vl yl

L'efficacia dei provvedimenti veira valutata in occasione di due verifiche, di cui una

tenersi nel mese di glugno 20073 e l'altra nel mese di ottobre 2003,
Tah verifiche avranno per oggetto 'analisi dell’avanzamento delle iniziative indicate e una
valutazione crca Fandamento dei fabbisogni occupazionali derivanti dall’avvio dei nuovi
_modelli Punty Restyling e Idea € da tutte le opportunit di rentro che potranno essere
! colte nellambito delle realta del Settore Auto presenti nella provingia di Torine.
In particolare la verifica di ottobre @vra come oggetto Fesame defa positiva realizzazione
delle misure voite alla riduzione del numero dei lavoratori sospesi, attraverso i plani di
% mobilitd ordinaria, mobilid “lunga”, uscite incentivate e le iniziative dl politica attiva di
¥ 2 yeollocazione e di mercato del lavoro.
h occasione della verifica def mese di oitobre i tema della formazione sara oggetto di
ore approfondimento anche per esaminare, di concerto con ['Unlone Industrizle di
Torino, il pesitive_impatty che il piano di formazione realizzeto dall'azienda, orientato allo i

%/ 1l piano aziendale di investiment! e dl sviluppo prodotto prevede per Mirsfiori, ferme

restando le produzioni di Punfo, Multipla, {ytya, Thesise Alfz 166, |'avwvio produttivo, nel
f] periodo 2003-2004, dei modelli “&-MPV" dei marchi FIAT e LANCIA ¢, nell'arco del 2005,
w dei modelli del segmento “D* dei due marchi.

In tal senso la definizione degli assetti complessivi delle allocazionl produttive determinera
per Mirafiori una architettura produttiva che va ad acquisire un ruolo centrale nell’ambito

W produttivo aziendate.

% I piano pertanto comporta la complessiva riorganizzazione delle aree prod
!
v !

Mirafio] ed & finallzzato alla loro riconversione in un polo di eccellenza compebitinvg
T affinche, anche rispetbo agli akri stabilimenti, siano in grado di formire mediante
estensione ed implementazione delle buone pratiche della produzione snella, fa pit
- tempestiva risposta alle esigenze del mercato in termini di qualita, efficienza, flessibilita e
\@ contenimento dei costi,
!

A tal fine, pertanto, sary Necessario realizzare LN Nuovo modelio di arganizzazione
. modulare della fabbrica basato su! Tearn Operaio e finalizzato ad un miglior p io del
di ione del prodotto, assicurando H raggiynglmentp degli ob i
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/ “produzione snella”, anche attraverso il coinvolgimento ed i
componenti stessi del Team.

Tale organizzazione prevede anche una diversa modalita di fruizione delle pause di lvorg
confermate nella durata in essere per ke diverse aree, che verranno effethuste a five
colletiivo secondo modalita e articolazioni definite a livello di Stabimenio,
Tali pause saranno progressivamente introdatte nel corso dell’anno, a partire dalie aree di
nuuaggbnlammmueimmdelledaleqmﬁmemm
organizzative che si realizeranno.

guida di ergonomiz applcata ai metndi ed alle condizion! di lavoro.
Pertanto ogni singola postazione df kvoro sard rivisitata, secondo | migliori princips
. wmm,wmalmwmwMeW :
@ o collegate alla movimentazione dei carichi.

Y juef.e solizioni  ergonomiche migliorative della prestazione lavorativa  faciliteranno
dapplicazione di un corretto metodo di lavoro attd a garantire, sia nel prodotto che nel N
processo, | §vell & compefitivitd altesi e saranno ogoetto di periodiche verifiche
nell'ambito delle Commission| di Partedpazione operant a livello i Stabilimento/Unita
Operativa.

Inolhesaraawiabnun piano dl revisione delle singofe postazioni di lavora secondo princi ng

I carichi di levoro verrenno pertanto defin®i appliandoe una metrica di lavore che

conto di futli gl elementi obiettivi che giobalmente influiscono sulla prestazione lavorativa

{8, per quanto riguarda il I‘I|IE"I|FD con elementi normalizzati, prevede, per la definizione dei

% tempi di lavorazione, limplego di un nuovo sistema, derwabo dall'MTM,
intemaaonaimente certificdo,

L'applicazione della nuova metndologia. sara preceduta della  comunicazione  alle
Orgenizazioni Sewlacall secondo la procedura prevista dal’Art. 11 Disdplina Speciale -
Parte Prima del vigente CCNL ed illusirata, oltre che ai component delle Commissioni
% Fabbrica Integrala di Siablllmento alle Urgamzzazlml Sindacali in un apposito incontro al

WL \§

Per ¢ Struthuwre Centrali ¢ Commercali dell'area Torinese, viene riconfermato il ruolo

fordamentale delle stesse, neltambito defforganizzazione per Business Unit che I'Azienda
~,!3 ST LR
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si & data gia nel corso del 2002, nelie attivita di governance volte a garantire le
sinergle necessarie atl uno sviluppo armonico ed efficace del business.
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Inoftre per quanto conceme le¥attvith di progettazione, sperimentazion svilu
prodotto 'Azienda intende saivaguardare il patrimonio di conoscenza e di capacita tecniche
specifiche allocate suli'area o Torino: prerequisiko Indispensabile per il perseguimento
cel'obiettivo ¢k valorizzazione e sviluppo dei propri prodotti in termini di Innovazione,
affidablita, prestazioni e qualits. '

In taf senso anche per ia realizzazione degli obiettivi di rinnove della gamma prodotto des

propri marchi & peraftro interesse delAzienda, pur nelambito di politiche di prodotto

differenziate, cogliere le sinergie competitive e le opportunits offerte dal‘alleanza con
% General Motors, con particolare riguardo a cid che attiene lo sviluppo delie piattaforme.

_ mm_mmgﬁMimmEme
%@wﬂmm quindi essere carptterizate da un devato fivelio di compettivita in termini
inplementazione delle competenze professionali necessarie al fine di rispond

2

g\fy pestivamente alle esigenze specifiche richieste, da un lato dalia costante necessit di
! j e miglioramento del prodotto in esercizio e, dallalmo, dale infziet
finallzzate alta progettarione ed ndustrializzazione dei nuovi modedti,
——— In paritcolare nelle arce tecniche di innovazione, progetiazone e ricerca, ka i

complessivo piano di ripresa dell’Azienda, oltre al programma

Hievanza delle stesse nel
spedfico di formazione g
decicate, si dara cprSo 2

partecipativo, sia basato sulla possibilitd di un corretto confronto nefl'ambko degli W
. organismi definit, tesg ad ampliare | momenti e le sedi di dialogo ed a ridurre le occasioni
Zl{ confiittuali, caratterizzato anche da un opportuno livello di condivisione delle informazioni J
e © delle argomentazioni oggetto del confronto, convengono Infine che, in considerazione p | °
dell'importanza della tematice della organizzazione del lavom e  delfevoluzione b -
metodologica dei criteri relativi alla definizione del tempi di lavoro, anche in comelazione
allinnovazione tecnologica avvenuta slz sul versante del prodotto che del processo, si
necessario predispome gli adequati strumenti voili @ perseguire tak risuitati.
. A tal fine, nell'ambito del pil complessivo piano di formazione predisposto dall’Azienda;
|Q;r verrd realizzata una spedifica iniziativa formativa sulle tematiche dellorganizzazione del /-
lavoro e della . i ai componenti della R.S.U. di Stabili +, . /
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