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Addi, 27 marzo 1993

Tra la FIAT AUTO S.paa. |, assistita dall'Unione Industriale di Toring

FIM FICM LILM FISMIC Nazionali

MNel corso degli incontri {Azienda ha fornito alle Organizzazioni Sindacali
informazioni sugli obiettivi di sviluppo di Fiat Auto e sulle strategie
arganizZative e produttive messe in atio allo scopa di raggiungere e mantenere
1 velll di competitivitd necessart al loro perseguimento.
I piani di sviluppo che (Azienda ha elaborato e sia concretamenta realizzando,
che si sostanziano in Un massiceio piane di investimenti e nel lancie dei nuovi
modelli, presuppongeno che le nuove strutture impiantistiche e preduttive
vangano rese compelitive anche da un adeguate regime  di utilizze degli
impiant.

tale contesto le parti hanno riconfermato le logiche e gli obiettivi indicati

neli'accordo del 18 marzo 1886 relative allinfroduzione di elernenti strutturali

k@E}g@J Q@ flessibilitya produttiva e organizzativa che consentono di rispondere

tempestivamente agli andamenti del mercatoe.

Jo| o~ in particolare si sono analizzati i temi refativi aliutilizzo degii impianti e alia
v
flessibilita che sono considerali in questa fase presupposti necessar per
1‘;4.»}'» consentire Favvio delle nuove lavorazioni e delle produzioni dei nuovi modelli
L
che porteranno {'‘Azienda nei prossimi anni a rinnovare [intera gamma
_:F V.o, prodotto.
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Tutto cio premesso le parti, nel ribadire quanto qgid previsto dall'accorde 19
marzo 1586 in materia di flessibilita produttiva e organizzativa, nonche di
massimo utilizze degli impianti attraverso adeguati regimi d'crario  hanno
convenuto di perseguire defti obiettivi anche per i nuovi modelli e |2 nuove
lavorazioni.

Alla luce di quante previsto nel paragrafl precedenti |2 parti hanno riesaminato
rarte della normativa riguardante [ lavoratori che operano su tre turni strutturali
a rotazione o sul terzo turne fisso ed hanno convenuto di ridefinire la materia

nel sequente mado.

Per tuttt i lavoraton operanti su tre turni strutturali a rotazione o sul terzo
turno fisse si & convenuto di
anticipare ad cttobre 1593 ia decorrenza deila maturazione del
permasse per riduzione d'orario prevista dal CCNL vigente a partire da
aprile 1924,
anticipare ad ottobre 1923 le percentuali massime di assenza (8.5%-
11 5%} previste dal CCHNL vigente a partire da gennaio 1894,
quale trattamente di miglior favore rispetto a quanto previsto
dall'accordo 3 luglio 1978 s successivi le paiti, nel riconfermare la

possibilita di fruizione del riposo cotrispondente ad 8 ore ogni 16 turni

Nt
JL \}W notturni effettivamente lavorati seconde le modalité ivi previste, al fine di ‘\g
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agevolarne 'utilizzazione, convengono che, fermo restando il
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verra'effeftuato, in occasione dell'effettivo svolgimento della prestazicne @

lavorativa sul terzo turng, un accantenamento di una guota di

r.

retribuzione pari a 30 minuti piu e relative maggiorazioni.
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Petto accantonamento sard utilizzate a coperiura, una volta maturato, Il“" "f;r
del riposo di cui allaccerde 3 luglio 1978 1 lavorator potranne richiedere i

detto riposg una veolta maturato €, nel case di mancata fruiziens er‘;tra ANy
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tre mesi dalla maturazione, 'Azienda provwedera’ ad erogarne if relativo
importo sul primo listine paga successivo alla scadenza del periodo.
L'assenza contemparanea dei lavarator per riposi nen potra superare 1 3 %
dellarganica del renarta d'appartenenza.
Per tutto Il personale che presta attivita® sul terzo turne sara' assicdrato un
servizio di ristoro mediante la distribuzione, durante Ia pausa prevista per 1a
refezione, di una confezione tipe sacchetto e distribuito secondo le stesse
motaita’ di gueth gia' esistenti.
La Commissione MNazionale Mensa polrd valutare le eventuali variazioni che
tengano conto dei principi di una correfta alimentazione per le prestazioni nelle
ore notturne.
Tale servizio di ristoro, svollo secondo le modalita’ precedentemente indicate,
e' da considerarsi a tutti gli effetti soggetic a quante previste dagl accordi

aziendali in materia di mensa per guante riguarda la natura del servizio e il

meccanismo automatico di variazione dei prezzo al dipendente.




Toring, 27 marzo 1983

Il gtorne 27 marzo 1993 si sono incontrate in Toring la FIAT AUTO assistita
dall'Unione indusiriale di Torino e le O0.83. Nazianali di categoria Fitv - FIOM
- LILW - FISMIC e hanno stipuiato i seguents Protocolio.

La ripresa del marcate nazionale ed europan, che le previsioni piu' accrediate
stimano possa realizzarsi a partire dal 1994, determina, per tutti i grandi
costruttori, Fesigenza di presantarsi a tale appuntamento avendo conseguito
un  costante miglicramento  dei liveilo di  competitivita',  attraverso un
significative innalzamente degli standards qualitativi e adeguate revisioni
crganizzative che accompagnzano i programmi di sviluppe deila gamma
prodotto. Tutto cio' in presenza di una perdurante flessiane dei mercatl che
caratterizza anche il 1293 e che richiede adequate modalita’ e strumentazioni
di intervento.

Per FIAT AUTO, in particolare, st pone [lesigenza di  gestire
conrtemporaneamente le problematiche collegate alla ¢risi del mercato, alla
profonda trasformazione organizzativa e gestienale in alto a alla costruzione
delle prospettive di futuro sviluppe per essare in grado di cocgliere le
gpportunita’ di mercato nel momento in cui si manifesteranne. Tale impegno
comporta I'attuazione di un adeguate piano di investimenti per Fattivita' di
ricarca, § contenuti del prodstto, la realizzazione del nuovi impfanti produttivi, (o

sviluppo professionale della risersa umana. ? Fg Bw{
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1 tutto finalizzate al progressive completamenta della revisione delta gamma
wredetio per i progsimi anni, con particolare rferimanto al lancio del nuawvi
wdelli previsti per l'anno in corso.  Cio' richiede di affiontare situazioni
complesse & diversificate tra [oro nelle diverse realta' aziendali.

relllambita di tale scenario, FIAT AUTO e FiM - FIOM - UILM - FISMIC

valutano di comune interesse definire reciprocamente per il 1993 un sistema db
rapporti utile a favorire:

A) il consolidamente dei progettt di Fabbrica Integrata e Qualita’ Totals,
ahche aftraverse un sempre maggiore camvalgimento dei lavoratori
interessati dall'evoluzione crganizzativa in atto;

B) il dimensionamento dellAzienda in relazione allandamento del

mercate, alla riduzione dei costi ed alla riorganizzazione del preprio
assetto;

C)y  la diffusicne di un sistema di relazioni partecitative ail'interno del quale
realizzare un coerante miglioramento dell'attivita' lavorativa e della
respensabilizzazione  dei  lavorateri, presuppeste per il pieno
conseguimente deqli obiettivi sopra indicati.

Per dare concreta realizzazione al sistema di rapperti suindicato e premesso
quanto definite nelle precedenti intese:
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. FIAT ALUTO dichiara la propriz dispeonikilita’ ad affrontare | preblemi
gestionali che si dovassero presentare nel corso del 1993, in relazione
all'andaments del mercata, alla rduzicna del costl aziendall ed alla
riorganizzazione del preprto assetto, attraverso un confronto preventivo
con le QO .55, finatizzato alla definizione camune dei relativi strumenti
di gestions,

. Le OOC.SS5. firmatarie, nel prendere afto i gquestl affidamenti, si
impegnang ad affrontare nef carso del 1983 § prablemi di tilangia di
campeatifivitat di FIAT AUTO. anche attraverso ublizzo dit strumendi
flassibili di gestione dell'orario e del calendario di lavore.

bo parti confermane it Comitato di consuitazione quale sede di analist dalio
scenario di riferimento & dagli orientamenti strategici conseguenti.

Sulla baze o una preventiva o comune valdlazions B pard sabianno
calendario e sedi di confrento {centrali o periferiche) per affrontare & definira le
prablematiche specifiche che dovessaro emergere nel corsa del 1593,

N partfcolare. FIAT AUTC e FIM - FIOM - UILM - FISMIC  ritengono
necessario definire, in tempt rapidi, le seluziont gesticnali piu' idonee a faverire
e nudve produziont che saranno aviate nefanno, Convengono pettanto sulla
urgenza di concludere un'intesa che, nelfambite delfaccordo dquadro det 18
dicembre 1920, definisca fe condizioni della prestazione lavorativa e delle
relazioni ira e pant negh siabdirmant 4 Meib ¢ Pratola Sermra.




Contemporaneamente convengano di affrontare |l problematiche produstive
collegate alla produzierns deoi nuovi medelli per | guali sara' avviato un
confronto finalizzato a definire le medifiche di calendario e I'articolazione degli

orari necessari, suila basze di quante previsto dail'accerdo 19 marzo 1985 &
dall'accordo

FIAT AUTO e FIM - FICN - UILM - FISMIC, valutando di comune interesse |
proklemi conseguenti alla realizzazione dei progeth di Fabbrica Integrata e
Qualita’ Totale, in relazione alle loro ricadute sull'attivita’ di lavors deglt addetti,
concordano ingltre di definire, al nguardo, un calendario di incontri da
effettuarsi successivamente alle intese di cui ai punti precedenti.

Al fine di realizzare tali confronti in una logica di rappant partecipativa, le parti:

A) canvengono di costituire una Commissions Nazionale di partacipazione
sulla Formazione Professionale che st riunira’ con cadenza semestrale,
Mell'ambito della Commissicne [Azienda, anche caon riferimente a
quanto previste in materia dall'accordo 18 lughic 1988, dara’ indicaziani
preventive sule politiche formative prescelte e sulle strumentaziani
adottate con riferimento alle diverse figure professionali interessats;
formira’ inoftre indicazioni sui requisiti richiesti per le professionalita’ da
formare con riguardo al tipo e livello di scolarita' richiesta efo alle
congscenze acquisite in precedenti esparienze lavorative,

f*““"‘”“’"ﬂf %C}L\ Many
~ |



L'Aziznda fornira" inoltre dati consuntivi riguardanti il numero
camplessivo dei dipendentt coinvolti nel corsi e della giornate di
formazione dellanno precedente. Le materie ivi previste saranno, in
tale sede, oggetto di comune valutazione, La Commissiane, quando
ne rayvisi l'oppertunita’ in relaziorne a interventi formativi individuati, si
raccordera’ con gli arganismi paritetict bilaterall previsti dal Protocello
d'intesa 20 gennaio 1983 sulla formazione professionale,

Lla Commissione, inolire, esaminera' le eveluzioni dellz narmativa
nazionale & comunitaria in materia di formazione professionale e le loro
ricadute applicative.

La Cammissione sara’ composta dai membrni delle Segreterie Mazionali
firmatariae del presente accordo e rappresenianti dell'Azienda;

B} confermano tmpegha ad avviare entre it mese di maggio 1993 in tutti
gl stabilimenti di produzicne, 'a Commissione di partecipazione che
analizzera’ le ricadute predotte dai nuovi assetti tecnologici ed
organizzativi sui lavarateri interessatli (ivi compresi gli sviluppi della
attivita' formativa sui temi specificil,

Le Commiissioni, costitute a livello di stabilimento, saranno composte
da:

n. 1 R.5.A. per ognuna delle QO.85. firmatarie, per ognt Unita'
Operativa nominati dalle rispettive OO0.55. nazionali di categoria;
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rappresentanti della Direzione Aziendale con la presenza delle
seguent] Funzicni: Personale, Utliizze Fattor, Qualita’, Produzione,
Tecnotlogie,

Le pati, valutands positivaments 'e espefienze sin qui Tealizzate,
canvengano  sutta  opportunita’ di confarmare ed ampliare la
strurmentazicne partecipativa. A tal fine si incontreranno, nel corso dal
1983, par riesaminare la esparienze sinera realizzate sul piana della
partecipazions, allo scopo di definire un sistema arganice di rapporti sia
centrale che di stabilimento, superandene, laddove ancaora sussista, il
carattere sperimantale,

Le part, nel definwe il presente protoceito, si danne reciprocaments atte
della comune volonta' di contribire a realizzare in FIAT AUTO un
sistema industriale in grade di cogliere e favorire le opportunita’ di
ripresa.

L& partt cenvengeno, infine, di istituire una Commissione Nazionale su
orario e flessibilita con gli stessi obieftivi di quella istituita nell'agcordo
FIAT 18/7/1888.
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Addi, 27 marzo 1983

Tra la FIAT Auto S.p.A., assistita dall'Unione Industriale di Terino e
FIM-FIOM-UILM-FISMIC Nazionali, Provinciali ¢ le R.S.A degi
Stabilimenti interessati si & convenuto quanto segue.

in relazione agli insediarmenti produttivi dell'area torinese e con
particolare riferimento agh stabiimenti di Mirafiori, Azienda bha
ribadito il ruclo strategice dei medesimi, riconfermato dai livelio degli
investimenti (come da allegato accluso al presente accordo) ivi
previst e dal conseguente piano di allocazione produttiva illustrato.
La realizzazione dei programmi produttivi e di investimento risulta
comungue collegata alle particolari condizioni di utilizzo degli impianti
e di flessibilita che consentanc a questi stabilimenti di mantenere
livelli di competitivita internazionale,
Pertanto, per perseguire | riconfermati impegni  volti al 5
raggiungimento della massima utilizzazione degli implanti ed alla
flessibilita produttiva ed organizzativa, tenuto conto delle necessita \%
preduttive relative al lancio del nuovo medello di preossima
realizzazione, a partire dal mese di oftobre 1993 sugli impianti {\ %
destinati alla produzione del nuovo modeallo nelle stabilimento di -
Mirafiori carrozzeria, sulle lavorazioni del nuovo cambio 8/13 Kgm. &
neltarea montaggio motori LAM  dello stabilimento di Mirafiori
Meccanica, ['attivita [avorativa sara articolata in 3 turni giornalieri di %pﬂ.
8 ore aiternati con cadenza setiimanale.
| lavoratori che saranno interessaii a tale tpo di turnazicne l
_. effettueranne di conseguenza { turnn notiurnc ogni 3 settimane con HP‘,
l.I ~  un sistema di rotazione tipo 2° - 1° - 3% '1 /
/
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Per quanto rigyarda 'area montagg:o motori LAM dello stabilimento
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di Mirafiori Meccanica, sulla base delle attuali previsioni produttive, 1a
realizzazione di tale modello con cadenza di tre settimane sard
attuata presumibilmente a partire dal mese di giugne 1894, Nel
pericdo ottobre 1993 - giugno 1924 la rotazione su tre turni del
personale addetto avverra con cadenza di 4/5 settimane.

Le parti convengono di istituire una Cormmnmissiong di Partecipazione
neflo Stabiimento di Mirafiori Carrozzeria ed una Commissione d
partecipazione neflo stabilimente di Mirafiori  Meccanica. Tali
Commigsioni  saranno formate, per ogni Qrganizzazione
Sindacale,da un rappresentante sindacale ( nominato dalle
Segreterie Provinciali delle OQ.88. firmatarie} per Unita {lastratura,
verniciatura & montaggio in Carrozzeria;, motori & cambi in
Meccanica) & da rappresentanti della Direzione di Stabilimento.
Compita principale delle Commissione sarg' quello di monitorare
Favviamento produttivo del nuovo modello e delle nuove lavorazioni.
L'attivita’ delle Commissiont avra' come finalita' :
- I'cttimizzazione dsef posto di lavere in relazione a ;
. aspetto ergonomico;
. funzicnatita’ delle attrezzature & servomezzi;
. razionalizzazione dell'attivita' lavorativa;
- {'ottimizzazione dell'efficienza macchinario in relazione a :
. guasti;
. aftrezzaggio,
. microfermate ed inattivita';
. velocita' di trasfarmazione,
. difettosita’ del processo.
Il ruolo delle Commissioni sard quello di seguire 'andamento della
salita produttiva, del graduale incremento degli organici e di eventuali

tali sedi [I'Azienda fornird le informaziont necessarie

\Jxrbgp"w:pmblematlche collegate alla prestazione lavorativa degli addett].
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\‘)( conseguire il massimo coinvolgimento di tutti i lavoratori,
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all'espletamento del ruclo suddetto.

" Le Commissioni dovranno inoltre fornire un significativo contributo

alla puntuale & tempestiva diffusione di informazioni, anche tramite la
gestione a vista | relative a problematiche di gualta’, al fine di
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In tale sede inoltre, in relazione all'espletamento delle attivita™ sui tre
turni giornaiieri, saranno analizzate ed affrontaie le problematiche
relative all'individuazione ed all'inserimento dei [avoratori nel cicio dai
turni strutturali a rotazione, che avverra privilegiando il volontariato
compatibilmente con le esigenze tecnico/organizzative e produttive.
Per guanto riguarda lo Stabilimento di Mirafiori Carrozzeria la
possibiita di privilegiare, alle condizioni suddette, il volontanato sara
favorita dal bacino di rifenimento utllizzabile per lindividuazione del
personale da adibire alle lavorazioni operanti su tre turni strutturali a
rotazione.

Parimenti saranno oggetto di esame da parte delle Commissioni
casi di esonero preventivo o successivo dalla prestazione di attivita'
lavorativa sul terze turne riferitl a particolari situazioni familiari o di
invalidita' tutelata dalla legge 482/68 e collegata alle medaiita’ della
specifica prestazione lavorativa.

Le parti intendono rimosso il divieto di cui all'art. 5 legge & dicembre
1977 n® 203,

Il presente sccordo deve intendersi utile anche al fini della
comunicazione di cui al 2° comma del citato articolo 5.

Le Commissioni avranno incltre il compito di definire le modalita di
fruizione dei riposi ex accardo 3/7/1978 e, relativamente allo
stabilimento di Mirafiori Carrozzeria 1a possibilita di coliocare in via
sperimentale per tutti | lavoratori diretti  operanti sul terzo turne, la
pausa di refezione negli ultimi 30" minuti di presenza in Azienda
(5.30 - 6.00) al termine dell'athivita lavorativa.

Nelle aree in cui I'attivita lavorativa si svolgera su tre turni strutturali
Nw rotazione fazienda assicurerad un adeguato servizio sanitario in
armenia con quanto stabilito dall'accordo 1/12/1889,
Cf\ Le parti demandano alla Cornmissione Pari Opportunita o studio e la
rLJ\" realizzazione di azion positive finalizzate aliz formazione
professionale relativa all'inserimento E#’elle nuove figure professionall
@W’x previste dal nuove modello organizzativo della Fabbrica Integrata.




Addi, 27 marzo 1983

ra
la Socicta FIAT AUTO assistita daliUnione Industriale di Torino
o

FIM-FIOM-UILM-FISMIC Nazianali

Relativamente alla specifica situazione tecnico-crganizzativa e di mercato in
atto nel corrente anno, assicurando cemungue  aell'ambito delle condizioni
previste dal C.CHN.L. la salvaguardia delle esigenze produttive, |'Azienda
comunica che nagli enti/stabilimeantt dell'area produttiva nel periodo dal 2 al 22
Agosto 1993 compresi, si effettusra un pericde di chiusura collettiva, con
Futibizzo di fre settimane di ferie ex art. 12 DS-parte terza -ed ex art 14 DS -

parie pritna- del vigente C.C.N.L..

Per il personale che opera nellambito delta Direzione Tecnica e degfi Enti
diretamente collegati (Tecnologie, Ceostruzioni Sperimentali, Costruzioni
Slampli ecc) e per i lavorateri del comprensorio di Mirafiori addetti  alla
produzione del nuove modello di vetiura di prossimo lancie si cenvieng di
ricarrere ad una anicolaziene delle ferie tale da assicurare una presenza
media, nel corse del mmese di agosto 1993, del 40% della forza per Area
Tecnica e dal 30 % della forza per i reparti dedicati al nuove modelio,

Cio consentird di oftimiezare l'utilizzo del tempo di progefiazicne e
yndustrializzazione dei nuavi prodotti, nonché it miglior impiego degli impianti
di produzione in relazione all' avviamentc del nuovo medelle, al fine di
mantenere la necessaria competitivita,

Le parti convengono pertanto che peril personale suddetto il pericdo di ferie

colleftiveexart ¥2D. 5. partelll e ex art. 14 D.S.parte | del vigente C.C.N.L.
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sia di almeno tre seftimane da fruire nel periodo intercorrente tra il 1 giugne ed
i1 12 sefternbre 1993 con possinilid d Iruizione individuale della 4* settimana
entro (anna I corso,

In relaziong a guanto sopra, ta definizione de! periodo di ferig individuali
avverra su base volontana compatibiimente con le esigenze tecnice-

oryanizzative.

MNellambito dei settori interessati allo scaglionaments de! periode feriale
I'Azienda assicura che ai lavoratori interessati alla fruizions nei mesi di Giugno
e Luglio sara corrisposto Uun anticipo della 14% erogazione in rapporto ai ratei
maturati, purcha le fryiziont stano coincidenti con i periodi individualmeante

programmat.

Il pagamento deile competenze mensili avvarrd sccende le normali scadenze.

La vernfica sullandamento di guesta articelazione delle ferie avverrd in sede di

Commissione Mazionale Oraric e Flessibilita entro il mese di novembre

prossimo venturo,

Per futte personale apparenente agh Enti Centrall si conviene un pernodo ai
J -} %4 chiusura dal 2 al 28 Agosto 1993 campresi con F'utilizzo di quattro settimane di
'| ferie collettive ex art.12 D.S. paite il ed ex art. 14 D.G. parte | del vigente

\ \\ U~ cenL
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v \f}f‘ 4 Mei periodi sopra indicati verra in ogni ¢aso camandato al lavoro 11 perscnaie

ecessario in relazione alle esigenze di carattete tecnico -organizzativo.

presente accordo non viene applicato agli Entl Commerciali ed alla Divisione Cﬁf{"zﬁé
Ricgmbi di FIAT AUTO.



