Un

intervento

del compagno
Giorgio
Amendola

Sui gravi problemi aperti dal
caso Fial abbiamo avviato a par-
tire dal m. 40 una ricerca cui
hanno finora contribuito con ar-
ticoli ¢ interviste Bruno Trentin,
Giuliano Ferrara, Luciano Violan-
te, operal comunisii di Mirafiori,
Piero Fassino e, sulle novita nel-
la composizione di classe, Aris
Accornero e Luciano Gallino.
Pubblichiamo ora un intervento
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%; inviatoci dal compagno Giorgio
5 . - .

% Amendola msieme a brevi inter-
5

viste con delegati di reparto del
la Fiar.

fetiae

&

di Giorgio Amendola

Il comportamento degli operai della
Fiat ha, per decenni, segnato 1 punti i
svolta positivi e negativi del movimen-
to operaio italiano.

I diversi periodi della lotta condotta
in seno alla Fiat sono stati determi-
nati dagli sviluppi della lotta politica
in lwalia, dalle avanzate e dalle scon-
fitte del movimento operaio; dalla in-
troduzione di nuovi sistemi di lavoro
(sistema Bedaux, meccanizzazione, ini-

s snU N AR, walid aiversa Com-
posizione della manodopera occupata,
dall'iniziale  inserimento in fabbrica
dei contadini piemontesi alla espul-
sione dei protagonisti delle grandi bat-
taglic del primo depoguerra, dalle pri-
me ondate di emigrati dal Veneto ¢ dal
Mezzugiorno, alle dolorose perdite di
operai ¢ tecnici caduti nella Resisten-
za, dai licenziamenti politici effettuati
dopo il 1948 alla selezione «discrimina-
ta effettuata, sulla basc delle segnala-
ztoni dei parroci, negli annt '50, dalla
nuova ondata di emigrati meridionali,
fino all’'ultimo reclutamento che ha
portato in fabbrica elementi gia in par-
tenza refrattari ad ogni forma di di-
sciplina sia aziendale che sindacale. I-
solarc uno degli elementi (svolta poli-
tica, diversa composizione della classe
operaia occupata, nuovi tipi di organiz-
zazione del lavoro), significa non com-
prendere il carattere di un processo
che ¢ in continuo movimenlo e che e,
assicnie, politico, tecnologico, sociale.

Tulto cio che avviene alla Fiat inte-
ressa tutto il movimento operaio ita-
liano, ¢ segnala con durezza gli errori
compiuti.

All'avanguardia nel primo dopoguer-
ra, [ino allo sciopero «delle lancetic ed
all'occupazione della fabbrica nel 1920,
gli operai della Fiat, nomini «in carnc
cd ossa» come i chiamo Gramsci, re-
sistettero fieramente alla sconfitta po-
litica, alla vilteria del fascismo, assi-
curando, ancora nel 1925 nelle elezioni
interne, la vittoria della Fiom. Poi, con
le Jeggi eccezionali, il lungo silenzio. Fu
il dramma dcl partito comunista nella
illegalita non riuscire a trovare una
base, anche ristretta, all'interno della
fabbrica. In certi momenti 1 rapporti
del centro del Pei inviati alla Ic sono
obbligati a segnalarce cifre minime di
iscrittd allintearno delta Fiat, 10-20 com-
pagni. In carcere ¢’erano i vecchi pro-
tagonisti della battaglia del 1920, arre-
stati come funzionari del Pci, ma ra-
rissimi eranc 1 nuovi arrestati per at-
tivita illegale. Gli operai della Fiat
crano termi, respingevano le forme i
lotta clandestina proposta dal partito,
non credevano alla imminenza del crol-
lo decd fascismo, restavano in attesa. 1
veechi trasmcttevano ai giovani la fe-
de nel comunismo, ma non credevano
venuto il momento di muoversi. Quan-
do si convinsero c¢he T'ora era venuta,
partirgno per primi. Lo sctopero del
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lnterrogativi

sul “caso™ Fiat

Quanto ¢ accaduto ed accade nella fabbrica torinese interessa tutto il movimento operaio italiano, segnala Uasprezza dello| scontro di classe
e anche gli ervori compiuti. Le correzioni rese necessarie dalla dram matica sconfitta del °55 e il punto di svolta positivo avviato con le lot-
te del *60-°62. La decisione di licenziare i 61 mira a colpire Uauntorita del sindacato e ad imporre una disciplina decisa dall’ alto. Ma ci sono
ritardi del movimento operaio nell'iniziativa coerente e decisa contro ogni forma di violenza in fabbrica e contro il terrorismo

marzo 1943 segnd il crollo del regime
e Vinizio della Resistenza.

Gli operai della Fiat furono alla te-
sta dcl movimento operaio [ino al 1948.
Ma furono i primi ad avvertire il mu-
tamento della situazione. Rotta nel
1948 I'unitd sindacale, Cisi e Uil agiro-
no per aggravare la scissione € si mos-
sero come sindacati aziendali. Isolati
i pit forti combattenti nel reparto di
isolamento (Portolongone), ilicenziati
arbitrariamente i capi della Resistenza,
i Sulotto ed 1 Damico, la facciata re-
sistette ancora per qualche anno, poi
avvenne il crollo. T voti alla Fiom pas-
sarono «dal 63 per cento del 1954 al 36
per cento del 1955, per piombare al
21 per cento nel 1956, 1 crolli sinda-
cali quando si verificano sono sem-
pre improvvisi e travolgenti, come av-
venne alla Federterra in Emilia vra 1
1921 e il 1923, Guai a non avvertirve
in tempo i segnali ammonitori.

La prima spicgazione data dal sin-
dacato, anche da vwomini come Di Vit-
torio ¢ Roveda, fu quella di cercare le
cause della sconfifta wunicamente, o
principalmentc, nella violenza padro-
nale, nel sistema voluto da Valletta di
contrello poliziesco, di schedatura, nei
cambiamenti punitivi «di posto di la-
voro. Il dispotismo di Valletta provoco

LIESULTILL PIuiesiLe.
"Adriano di Roma ricorde di avere
parlato con Rapelli, esponente del sin-
dacalismo cattolico ¢ con Santi in un
comizio che aveva per parola d'ordi-
ne il motto « la Costituzione deve en-
trare nella fabbrica ». Era linizio ddlla
lunea battaglia che doveva portare
all'approvazione dello Statuto dei la-
voratori. La costituzione di un sinda-
cato giallo aveva indicato anche ai di-
rigenti della Cisl la necessita di una
ripresa della politica unitaria, in difesa
delle Jiberta democratiche.

YFu merito della direzione del parti-
to non fermarsi a questa prima spie-
gazione, pure legittima. In drammati-
che riunioni n<lle quali si scontrarono
Di Vittorio, Roveda, Bitossi, Negarvil-
le, NoveHa, decidemmo per impulso di
Togliatti ¢ di Longo di iniziare una
autocritica di fondo dell'operato del
partito e della Fiom alla Fiat. Tocco
a me, con un articolo su Rinascita, il
compito di darc un nuovo e pil scve-
ro corso alla ricerca autocritica. Venne-
ro messi in luce i gravi errori compiu-
ti nel mantenimento nella fabbrica di
veechi melodi dv direzione ereditati
dall’epoca partigiana, nel congclamento
dei vecchi membri della Commissione
interna, ed anche di ingenuita produt-
tivistiche, quando al grido di « salvia-
mo la Fiat dala crisi » si volle indicare
la linea della produzione, la famosa
proposta detla « campagnola ». In realta
la Fiat non era in crisi ma, a partire
dal 1950, con T'utilizzazione preferen-
ziale «ei fondi del piano Marshall, ave-
va intrapreso un ninnovamento tecno-
logico ed attuato un’organizzazione del
lavoro che mortificava le capacita pro-
fessionali degli operai piu qualificati (e
quindi la loro autorita). introducendo
un tipo di meccanizzazione, che aveva
bisoeno di manodopera nuova, dispo-
nibile ad ogni tipo di lavoro, e fornita,
con progressiva abbondanza, dal Mez-
zogiorno.

Fu in quegli anni che la Fiat di Val-
letta impose a tutto il pacse, con la
supina acquiescenza dei governi centri-
sti ¢ di un ministro del Bilancio come
Pella, quella via di espansione fondata
sull'uso  dell’automobile (autostrade,
deperimento det scrvizi di trasporto
pubblico, congcestione urbanistica, ab-
bandono di ogni tentativo di riforma
agraria) di cui oggi misuriamo piena-
mente le disastrose conscguenze, ma

1M 0N ComiZio “alkT sy accorse 1n o ritardo del

Queste pagine sono illustrate con inumagini della Fiat Mirafiori
|

che allora fu esaltata non solo dai de-
mocristiani, ma anche dai socialdemo-
craticy ¢ dai repubblicant. II movi-
mento operaio, ed anche il nostro par-
tito, attardato su una visione catastro-
fica dell’economia italiana e moaondiale,

mutamento
di congiuntura ¢ della crescente dif-
ferenziazione che si andava operando
tra punte di industrializzazione avan-
zata ¢ larghe zone di capitalismo attar-
dato. In quesia situazione l'ostinazione
della Cgil a portare avanti battaglie
con parole d’ordine uniformi e livella-
trici (come quella del « conglobamen-
to ») Jasciava spazio a Valletta per ope-
rarec a suo piacimento una incontrol-
lata politica di articolazione delle re-
tribuzioni e per utilizzare il bastone ¢
la carota.

Nel quadro della battaglia per il rin-
novamento iniziata da Togliatti, furono
prese decisioni gravi: rottura delle cin-
ghie di trasmissione che legavano il
sindacato al partito, affermazione di
una piena autonomia del sindacato nel
aiudizio sulla situazione economica e
nella ricerca delle forme di lotta pin
aderenti al mutare della situazione, au-

tonomia del partito dal sindacato, ne-

cessita di conquistare il consenso dei
« nuovi » arrivati per creare, in fab-
brica, una coscienza di classe e rista-
bilire I'unita degli operai e dei tecni-
ci; infine, ricerca di una linea sinda-
cale fondata sull’articolazione delle ri-
vendicazioni e non su parole d’ordine
uniformi ¢ livellatrici.

La discussione non resté sul pianc
della ricerca economica ¢ sindacale, ri-
chiese sacrifici personali e dolorosi: au-
tocritica di Di Vittorio, sostituzione di
Roveda con Novella alla guida della
Fiom, ¢ di Negarville a Torino.

La ripresa fu lunga e difficile. La pri-
ma conferenza operaia di Milano, nel
dicembre del 1957, poche settimane do-
po la scomparsa di Di Vittorio, permi-
sc a Novella, chiamato a prendere il
posto di segretario generale della Cegil,
di avviare una prima ripresa, che do-
veva diventare riscossa megli anni se-
guenti. Non ¢ abbastanza ricordata, 'o-
pera rinnovatrice svolta sulla linea del-
la lotta articolata da Novella che,
malgrado VYinizio del centro-sinistra,
seppe mantenere l'unita delta Ceail ed
avwviare un primo inizio di contatti uni-
tari con la Cisl e con la Uil. Ed il pre-
mio finalmente arrivdo. Dopo la lotta
unitaria antifascista contro Tambroni,
giugno 1960, e lo sciopero alla Fiat nel
'62, si inizid una nuova fase di sviluppo
del movimento operaio.

A coloro che indicano in modo acri-
tico il '68-'69 come I'inizio «di una fase

ascendente del movimento operaio, io,
ostinatamente, ricordo il '60-'62 come
il punto di svolta positivo. Ed € anco-
ra una volta dagli operat della Fiat che
parti il segno della riscossa. Navella
vedeva lo sviluppo della lotta sindacale

nel quadro «diy una larga battagha di
riforma di struttura e di programma-
zione, nell'unita tra classe operaia e
ceti medi delle campagne e delle citia.
Contro guesta linea di unita democra-
tica e nazionale parti subito a critica
da sinistra, fuori e dentro il partito.
Occorre ricordare la critica di Panzieri
e dei Quaderni rossi che restringe-
va all'interno della fabbrica lo scontro
di classe e considerava come demo-
craticistico ogni tentativo di allarga-
mento del fronte con le riforme di
struttura. La critica di ‘Panzieri, che
pure conservava una sua dignita cul-
turale, negatrice della politica di rifor-
ma ¢ della politica di unita mazionale,
divenne poi la critica dei Quadern: pia-
centini ¢ di Potere operaio, di quei
tentativi di elaborazione teorica che
formarono il terreno di coltura del-
Testremismo, nellincontro con 1estre-
mismo di origine cattolica, allevato nel
laboratorio della facolta di sociologia
dell’Universita di Trento. La critica al-
la « svolta di Salerno » divenne un pun-
to di partenza di una critica che da
sinistra avrebbe portato all’estremi-
smo, alla cosiddetta «autonomia» ed
infine al terrorismo. Non si possono
negare sul piano politico 1 collegamen-
ti tra questi fenomeni, che divennero,
nonostante la resistenza ¢ la diversa
scelta di molti protagonisti delle prime
esperienze, anche fatti di giustifica-
zione, di copertura ideologica ed infi-
ne di omerta ¢ complicita col « partito
armato ».

Novella voleva T'unita sindacale, ma
pensava che non fosse utile accelerare
le tappe, accettare immediatamente
tutte le richieste, anche quella dell'in-
compatibilith a tutti i gradi tra incari-
chi politici ed incarichi sindacali. E lo
preoccupava il sorgere di un preteso
autonomismo sindacale, che opponeva
il sindacato al partito e che permet-
teva — con 'accettazione del concetto
di «classe politica» — 'di ascrivere
ad un indifferenziato « potere » o « pa-
lazzo » (a tutti i partiti politici, siano
di governo o di opposizione) le respon-
sabilita spettanti ai governi diretti dalla
Dc (con T'appoggio volta a volta i di-
versi partiti, dai liberali ai socialisti)
per avere condotto! I'Ttalia a quella e-
spansione diretta \e controllata dai
gruppi monopolistici che & oggl entrata
apertamente in crisi.

11 congresso di Livorno (1969) decise
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di bruciare le tappe di una unificazio-
ne dall’alto, sulla base di una pariteti-
cita che ha posto in realta i rappresen-
tanti degli operai comunisti in condi-
zioni di preventiva minoranza (18 ¢ 20
su 90 membri del Consiglio generale).
Novella, superato nel congresso dalle
incontrollate spinte unitarie, si ritrasse,
pochi mesi dopo, silenziosamente dalla
direzione della Cgil perché non trovod
I'appoggio della direzione del partito.

E' evidente che [liniziativa assunta
dalla Fiat con i licenziamenti dei 61,
non concordata preventivamente con i
sindacati, mira a colpire l'autorita del
sindacato ¢ ad imporre una disciplina
decisa dall’alto. Giovanni Agnelli si di-
chiara alla Tv favorevole alla cogestio-
ne di tipo tedesco, ma si muove In tut-
t'altra direzione, non cercando con il
sindacato un terreno diintesa per com-
battere, con un appello alla coscienza
di classe degli operai,l ogni forma di
terrorismo, di violenza e di teppismo.
E’' un tentativo folle quello di pensare
di ristabilire Vefficienza produttiva di
una fabbrica senza ricorrere alla par-
tecipazione consapevole del sindacato
ed al controllo suj piani di investi-
mento ¢ sui metodi di organizzazione
del lavoro. Ma perché il sindacato si €
fatto sorprendere dalla iniziativa pa-
dronale e non ha preso per primo l'ini-
ziativa di una lotta coerente contro
ogni forma di violenza e di teppismo in
fabbrica ¢ contro il terrorismo ?

La sconfitta subita alla Fiat con il
fallimento dello sciopero di protesta
contro il licenziamento dei 61, impone a
tutte le forze politiche e sindacali uno
sforzo autocritico pari, almeno, a quel-
fo compiuto nel '55-56, ¢ che dovrebbe
giungere, a mio avviso, a drastici mu-
tamenti.

A partire dal '69-'70 si & avuto in fab-
brica uno sviluppo di nuove forme di
democrazia, chiamate. di democrazia
diretta, e che hanno trovato nelle as-
semblee di reparto ¢ di fabbrica la ba-
se per la formazione di un nuovo orga-
no rappresentativo, il consiglio di fab-
brica. Non si ¢ mai riusciti a sapere
quanti consigli di fabbrica siano effet-

tivamente operanti. Ogni richiesta pre-

cisa di dati (numero:dei consigli di
fabbrica, percentuale dei partecipanti)

viene accolta come nrova di nreconcet-

ta ostilita nei confronti dei nuovi orga-
nismi come se ogni istituzione de-
mocratica possa esserc esente, in
partenza, da ogni controllo e il sin-
dacato non possa essere criticato, come
si possono e si debbono criticare 1 par-
titi. In realta 1 nuovi organi, che pos-
sono avere avuto, in un primo mo-
mento, una funzione rinnovatrice sosti-
tucndo le vecchie e sclerotiche commis-
sioni interne (ed € un punto da esami-
nare ancora criticamente) hanno per-
so in ‘molte fabbriche il loro carattere
e non sono riusciti ad assicurare la
partecipazione e la rappresentanza del-
la intera massa degli operai, dei tecni-
ci, degli impiegati.

Oggi siamo arrivai al punto che, in
molte grandi fabbriche, ed in partico-
lare aila Fiat, ¢ cresciuta la percemn-
tuale degli assenti alle riunioni e per-
sino il numero degli operai dichiaratisi
amimalati nei giorni di sciopero. Oggi
non si sa, in assenza di votazioni effet-
tuate con voto segreto e controllato, il
numerc dei partecipanti al voto, gli
astenuti, le schede bianche, o quello
dei voti contrari alle proposte del sin-
dacato. La necessitad di questo tipo i
organizzazione della democrazia in fab-
brica viene chiamata polemicamente
liberaldemocratica, ma io non so tro-
vare, in un paese retto dalla nostra
Costituzione, altro mezzo per misurare
la volonta degli operai, fuori da ogni
forma di coercizione e di intimidazio-
ne, che il voto segreto e controllato su
liste di candidati proposti da un certo
numero di operai, o su proposte chia-
ramente formulate, pro o contro un
determinato sciopero. Quale ¢ stata
la percentuale de1 partecipanti alle as-
semblee di reparto della Fiat che han-
no approvato la dichiarazione dello
sciopero delle due ore contro i licen-
ziamenti considerati arbitrari dei 61?
E’ una domanda cui occorre risponde-
re con serieta e sincerita per non avere
nuove amare sorprese.

Nello stesso tempo le rivendicazioni
sono cresciute incontroliate, con un
progressivo livellamento delle retribu-
zioni, in un esasperato egualitarismo,
che contribuisce a mortificare, assieme
al nuovi sistemi di organizzazione del
lavoro, ogni orgoglio professionale e
senza che 'aumento dei salari sia ac-
compagnato da un crescente aumento
della produttivita. Solo negl ultimi
tempi, per merito gssenzialmente di

Lama, si € riconosciuto che il salario
non puo essere considerato una varian-
te indipendente dalla produttivita. Ma
la linea dell’'Eur, interpretata da cia-
scuno a proprio modo, non & passala
nella realta della lotta sindacale, occor-
re convenirlo.

Il sindacato ha commesso l'errore di
parlare un linguaggio ambiguo ¢ cifra-
to, diplomatico e circospetto per man-
tenere In equilibrio la precaria unita
sindacale, senza affrontare apertamen-
te le diversita delle posizioni, in un
gioco di crescente demagogia e di sca-
valcamento a sinistra. Ma una discus-
sione condotta secondo questi metodi
ambigui e diplomatici propri di quel
verticismo che a parole si vorrebbe
condannare, non permette di dire agli
operai la verita, tutta la verita, e quindi
di riuscire a conquistare; anche atira-
verso una dura battaglia ideale, il
consenso di una coscienza di classc
picnamente illuminata.

Non si € mai detto che in Italia,
in questi ultimi anni di crisi europea,
magari esaltando questo risuliato co-
me prova della forza contrattuale del
sindacato, i salari (delle categorie
occupate) sono cresciuti in  assoluto
pitt dell'aumento del costo della vita.
Si @ woluto avvicinare il salario ita-
liano al salario europeo, ci¢ che é o-
biettivo pienamente legittimo, ma
senza prendere l'iniziativa di una coe-
rente politica di ristrutturazione pro-
duttiva dell’economia italiana. S$i ¢ na-
scosto il fatto che in mwoite regioni ita-
liane, nella maggior pasrte del paese, si
¢ realizzato un pieno impiego. Non
si ¢ condotta una lotta coerenie con-
tro I'assenteismo, difendendo anche ca-
si scandalosi, solo oggi rivelati chiara-
mente ed accentuando passivamente
sprechi, parassitismi, esasperazioni cor-
porative.

Si & proceduto ad una difesa rigida
della sopravvivenza di tuite le fabbri-
che, anche di quelle chiaramenic disse-
state, e s1 ¢ dilapidato nel salvataggio
di certe grandi imprese (Sir, Liquigas)
¢ nell'accettazione di passivi impressio-
nanti delle imprese pubbliche, somme
che non so calcolare (e chi lo potreb-
be fare?) ma superiori certamente, nel
loro complesso, ai 10.000 o 20.000 miliar-
di, sottratte agli investimenti o imposte

alle ‘banche, mpedendo loro di eserci-
tare un credito sano alli piccole e
medie imprese che danno garanzic di
incremento produttivo. e ponendo le
premesse di una crisi bancaria.

Si @ mantenuto alto il livello delle
retribuzioni, imponendo allo Stato la
fiscalizzazione degli oneri sociali, senza
nemmeno sottoporre la scala mobile ad
una sostanziale modifica, per impiegar-
la, come si dovrebbe, solamente nella
difesa dei redditi pit bassi con il grido
indignato «la scala mobile non si toc-
ca» (come se tutto In economia non
dovesse essere continuamente rimesso
in discussione). Da guesta rigida po-
sizione & partita una corsa all’esten-
sione delia scala mobile a tutte le ca-
tegorie, ad una sua revisione trime-
strale, spingendo il paese, con una
sempre piu grave indicizzazione, verso
una inflazione sempre pili vertiginosa.

. Se si avesse una generale coscienza di

quello c¢he pud siguificare inflazione
selvageia si finirebbe di appoggiare
tutte le rivendicazioni. anche le pit con-
traddittorie. Non si pud volere tutto
ed il contrario di tutto!

L’accettazione acritica della politica
degli incentivi, anzi la sollecitazione dei
contributi pubblici per la creazione di
grandi complessi, ha portato alla deci-
sione errata di imbarcarsi nella costru-
zione improvvisata di nuovi grandi cen-
tri industriali, collocati per ragioni po-
litiche clientelari in determinate zone,
senza alcuno studio preventivo di una
programmazione economica e del ter-
ritorio. La stessa richiesta rivolta agli
industriali del Nord di spostare i loro
investimenti nel Mezzociorno presuppo-
ne uno sviluppo industriale del Sud
deciso fuori e dall'alto dagli industriali
del Nond, effettuato e distribuito, con
il contributo determinante dello Stato,
in base alla spartizione delle varie arce
clientelari tra 1 notabili democristiani,
senza. una programimazione autonoma
e decisa delle regioni meridionali ¢ fon-
data amzitutto sul rinnovamento e lo
sviluppo di una azienda modecrna. In
questa situazione la parola d’ordine de-
gli investimenti nel Sud & diventata una
semplice copertura di una politica tesa
a difendere ed a migliorare Ie condizio-
mi delle categorie occupate ed organiz-
zate, a spese dei giovani ¢ deil disoccu-
pati meridionali.

1l problema della disoccupazione non
& stato affrontato nei suoi termini rea-

1, c¢he sono quelli di una disoccupa:

zione concentrata i alcune vone del
Sud ¢ composta in prevalenza da gio-
vani laureati e diplomati, una paivte dei

quali rifiuta occasioni di lavoro che
non siano compatibili con aspirazioni
che sonc, in prevalenza, quelie di un

impiego pubblico stabile e con pro-
spettive di carricra e di pensione gia i
partenza assicurate. Percid si ¢ cerca-
to, ostinatamente, di negare {esisten-
za in Italia di centinaia di migliala di
immigrati stranieri in gran parte non
tutelati dalla legge perché clandestini.
Ma i riconoscimento dell’csistenza b
manodopera immigrata disponibile per
tattl 1 lavori, anche se faticosi, avrebbe
smentito le solite lamentele. ¢ oarri
vati ai punto di un regolare contratic
di immigrazione per 'tmpicgo di mina-
tori polacchi altamente qualificati in
Sardegna. Le prime centinaia di immi-
grati polacchi sono gia arrivati. Que-
sto fatto non annulia ceriamente di
problema della disoccupazione in Sar-
degna, ma lo ponec in un nuovo qua-
dro. e sottolinea 1'esigenza di una oua-
lricazione ‘pro‘[‘e‘s‘smna‘dte der dissoccu-
pati. Per questo non approvo la propo-
sta del compagno Trentin di [ormare
una federazione sindacale dei disoccu-
pati e dei precari. Sarebbe un bel cal-
derone! La disoccupazione in Italia de-
riva da diverse cause, € composta in
modo diverso da regione a regionc ed
ha bisogno di obicttivi precisi, artico-
lati, ben qualificati. E lo stesso si di-
ca dei precari, che non possono esscre
riuniti, per la varieta delle loro situa-
zioni e la diversita ¢ contraddittorieta
delie loro rivendicazioni, in una stessa
incsistenie categoria.

Per 4 giovani non pud valere ia tesi,
a glustificare # nifiuto di un lavoro
manuale, delta frustrazione derivaia dai
tipo «di organizzazione ripetitivo € mo-
notono del lavoro in fabburica, del «la-
voro idiota », nell'ipotesi che una nuova
gualita del lavoro in fabbrica attirereb-
be nuove energie. La crescenie sosti-
tuzione delle « isole » alle « {inee » ¢ ghi
inizi detl’automazione e deliclettroni-
ca, tendono a valorizzare nuovamente
il contributo individuale, quindi la ca-
pacita professionale degli operai e dei
tecnici. Ma non si pud passarc dalla
meccanizzazione all’automazione sen-
za accettare la riduzione del numerc
degli operai occupati per giungere ad
una determinata produzione — riduzio-
ne certo concordata, non imposta dal
padrone, ma non rifiutata a priori
dal sindacato.

Il fatto ¢ che il miglioramento della
qualitd del lavoro in fabbrica non po-
tra mai annullare il suo carattere alie-
nante, nemmeno in una socicta so-
cialista. E' vecchia la teoria di ricer-
care, con una nuova organizzazione
del lavoro, la possibilitd di una « gioia
del lavoro». Fu la tesi nel 1931 di
Henri de Man, il socialista belga, poi
diventato collaborazionista. Gli studi
del sociologe Georges Friedmann non
sono andati mai oltre alla ricerca di
una migliore €' pilt wmana organizza-
zione del lavoro. Ma la divisione del
lavoro in una societa c¢he non sia giun-
ta allo stadio supremo del comunismo
(a ciascuno sccondo 1 suoil bisoeni, da
ciascuno sccondo le sue possibilita) ri-
chiede sempre una scala di occupazio-
ni che dara pitv 0 meno soddisfazione
al riconoscimento daolic capacita indivi-
duali. Non c’t solo il lavoro ripetitivo
in fabbrica che non da soddisfazione
al legittimo bisogno individuale di ve-

dere riconosciute le propric qualita
personali. Non credo che tale soddisfa-
zione sia data dal lavoro dei commessi
nei grandi negozi, o da quello dei net-
turbini. Ma allora chi fara questi Ja-
vori, pur necessari alla vita della so-
cieta? I lavoratori immigrati, turchi o
tunisini, come 1i fanno gli cmigrati ita-
liani in altri paesi? In realta c'e sempre
modc di difendere la propria dignita d;
uomo ¢ di lavoratore, nel posto di lavo-
ro e nella societd. Ogni altra rappre-
sentazione della qualita del lavoro ¢ il-
lusoria ¢ mistificatoria. Del resto non si
spicgherebbe il generale rifiuto non so-
lo del lavoro in fabbrica, ma anche
del lavoro artigiano o contadino, nci
quali 51 possono esaltare le capacita
individuali.

Nella corsa all'impicgo pubblico si
esprime la volonta di un mutamento di
condizione sociale, una corsa det fighio
del contadino, pitt raramente deil'ope
raio, ad una promozione sociale, ad una
pre ascesa nell’ordinamento socia-
le, promossa e coltivata dalla Dermnocra-
zia cristiana e dalla sua politica cor-
ruttrice. La partecipazione di migliaia
di candidati a posti non tecnicamente
qualificati delPamministrazione pubbli-
ca (mentre vanno deserti 1 concorsi a
lavori che esigono una pit difficiie
preparazione), dipende anche dal fatto
che il miglioramento delle condizioni
di vita dv moiti lavorator, con it cu-
mulo in una stessa famigha di doppi
satari e stipendi, del salario ¢ dello
stipendio della madre o di varie pen-
siony, permette il mantenimento di gio-
vani agli studi fino ad cta avanzata, ¢
la creazione di una massa di studenti
permanenti, sempre pit inquieti, fru-
strati e pronti, malgrado le proteste
verbali, a subire 11 gioco clientelare del-
fa Dc, = diventare, come per ii fasci-
sme ¢ per 1l nazismo, Ja massa di ma-
novra di tentativi reazionari.

Ii puiito di partenza centrale per
comprendere la lezione della Fiat ¢
quello della scelta delte torme di ot
ta violente. L'errore iniziale compiuto
dal sindacato ¢ stato quello di non de-
nunciare immediatamente il primo at
to di violenza teppistica compiuto in
fabbrica, come quello compiuto nelle
scuole. L'errore dei comunisti ¢ quelo

e g s

dal primo momento, questo comporta
mento, per una accettazione supina del-
Pautonomia sindacale ¢ pev non ostra-
niars: dai cosiddetti movimenti, abdi-
cando cosi alla tunzione che ¢ propria
del Pci di diventare forza cgemone del-
la classe operaia italiana e del popolo.
Non si vada ogei a ricordare la nc
cessaria asprezza della lotta di classe
per giustificare 1 nuovi atti di teppi-
smo ¢ di violenza nelle fabbriche, E’
merito del movimento operaio itatiano
quello di aver combattiutto e forme
spontanee di plebeismo, ¢ di avere ces-
cato di mantenere Jlo scontro di classe
su un terreno di conflitto organizzato.
Quando l'avanguardia coscicnte della
classc operaja italiana non ha saputo
mantenere la disciplina del movimento
e non ha saputo impedire, come nel
1919 e nel 1920, specialmente nelle
compagne emiliane e puglicsi, atti di
intimidazione e di violenza, ¢io ha de-
terminato da sconfitta. Ma la tendenza
permanente nel movimento operaio i
taliano di ricorrere a forme di violenza
per spezzare la violenza padronale, so-
stenuta dalla violenza statale, tendcenza
derivata anche dalle suc origini anar-
chiche ¢ dal permanente intervento del
lo Stato a favore dei padroni (il lungo
elenco degli eccidi nel Mezzogiorno),
non ha mai condotto atl’csaltazione di
atti di violenza personale, ed ¢ stata
sempre (trannc rare eccezioni) violen-
za di massa non contro il singole pa-
drone, ma contro 1 suoi strumenti di
dominio, e contro 'appoggio loro dato
dai governi e dalla magistratura.
Perciod nel 194546 la Cgil, e Di Vitto-
rio in persona, hanno lottato, malgrado
gli straschichi avvelenati della guerra
partigiana, per impedire scoppi di vio-
lenza generalizzata. Anche contro gli
eccidi dei governi diretti dalla Dc, dagh
eccidi del Mezzogiorno a aquello di Mo-
dena, la risposta fu sempre di massa,
di unitaria protesta democratica. Vivo
& arcora il ricordo della grande mani-
festazione di massa, pacifica od ordina-
ta, nelle strade di Modena, tra le fitte
ali di un popolo teso nclla protesta e
ncl dolore. Ma la conguista dello Sta-
tuto dei lavoratori ha creato un nuovo
¢ pit avanzato terreno di lotta tra pa-
droni ed operai, ha spezzato nclle ma-
ni del padrone molte armi di repres-
sione (licenziamenti arbitrari) ma ha
nello stesso tempo creato per i lavora-
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Come ¢ cambiato alla Iiat il ruolo
dei dirigenti sindacali azienduali
|

Il delegato oramai
¢ un ‘“tuttofare*”

Una decina di delegati della Fiat
spiegano i mutamenti vissuti negli ul-
timi anni nel proprio ruolo di dirigenti
sindacali aziendali. Il lovo compito st
& complicato. La loro prima preoccu-
pazione riguarda non tanto i cambia-
menti interni alla fabbrica, ma piutto-
sto il sentirsi pressati da problemi po-
litici e sociali di portata generale che
occorre fronteggiare e filtrare in fab-
brica, senza certezza della prospettiva,
dell’obiettivo immediato.

« E" cambiato il rapporto con i lavo-
ratori — esordisce Pasquale De Stefa-
ni, delegato alla Meccanica Mirafiori
dal '69 — da quando dobbiamo farli
ragionare su temi piit complessi di po-
litica nazionale, ma senza avere risul-
tati concreti. Per esempio, la scuola
{con i decreti delegati del '74 abbiamo

chiesto agli operai di partecipare ar

Consigli di istituto); e poi I'equo ca-
none; il quadro politico; il fisco. Sono
temi giusti, ma é difficile tradurli in
pratica ».

« Gli operai — afferma Berardi, de-
legato allu Meccunica Mirafiori dal 77
— riversano in fabbrica il malcontento
per i problewmi irrisolti: i prezzi che
aumentano, gli sfratti, i trasporti, la
scuola. I problemi esterni arrivano nei
reparti e non si riesce ad abbinarli
con quelli aziendali. E gli operai se la
prendono con noi delegati se le cose
vanno male ». Naturalmente questi pro-
blemi erano vissuti anche dieci anni
fa, ma adesso improntano piit forte-
mente il rapporto dei tavoratori con il
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torl nuovi doveri. Lo Statuto dei lavo-
ratori non pud essere interpretato a

. $2NS0  unico.

Oggi si rivelano apertamente fatti,
prima tenuti nascosti, € che avrebbero
dovuto essere denunciati dal primo mo-
mento. Le intimidazioni, le minacce, il
dileggio, le macabre manifestazioni con
le casse da morto ed i capi reparto
trascinati a calci in prima fila, ricor-
dano troppo le wiolenze fasciste per
non suscitare uno sdegno ed un di-
sgusto che invece non si ¢ manifestato.

Perché gli Agnelli non hanno denun-
ciato subito le prime viclenze, perché
hanno lasciato correre, malgrado gli
attentati, i ferimenti, gli assassinii com-
piuti dai terroristi? Perché si voleva-
no inasprire le contraddizioni nel mo-
vimento operaio, ed ancora una volta
ridimensionare ed isolare i comunisti.
Tutta la grande stampa ha civettato
con lestremismo, lo ha nobilitato cul-
turalmente, per colpire il partito comu-
nista, presentato come forza moderata,
pronta a partecipare al governo e fare
il guardiano dei padroni. E questa accu-
sa ha finito con "imbarazzare in molte
fabbriche i comumnisti, e paralizzare le
loro capacita di iniziativa.

E chi pu6 negare che vi sia un rap-
porto diretto tra la violenza in fabbri-
ca ed 1l terrore? E perché il sindacato,
i comunisti non hanno parlato, denun-
ciato in tempo quello che oggi viene
rivelato? Ci si & accusati di volere in-
criminare tutto l'estremismo, anche
quello non armato, perché sostenevamo
che bisognava colpire i legami tra par-
tito armato ed autonomia.

E poi ci sono forme di lotta, impiega-
te a Torino ellargamente attuate in tut-
to il paese, che si manifestano fuori
dalle fabbriche, con occupazioni strada-
H, cortei intimidatori, distruzioni van-
daliche di macchine e negozi. Sono
forme di lotta che, guando non sono
episodi isolati, esplosioni di collera a
lungo represse, quando diventano abi-
tudini correnti, snaturano il carattere
stesso della lotta di- classe perché,
con il ricatto di una stazione occupata,
o «di una autostrada ostruita, o di un
blocco degli 'aeroporti, tendono a fare

interlocutrore della conflittualita socia-
le. «Sulla linea di montaggio — dice
Lanzetta, del Lingotto — vengo a con-
tarto con { problemi quotidiani, che
poi riporto nei direttivi del sindacato
e del partito, dove si discute della tra-
sformazione della societa. Diciamo le
cose come stanno: dal '68, da quando
sono delegato, undici anni di lotte
hanno certo dato dei risultati, ma a-
desso la classe operaia & politicamenie
confusa perché le sembra che tutti glt
parlino solo di sacrifici ».

Ma sono anche in corso mutamenti
interni alla fabbrica, dal lato della
composizione della forza-lavoro.

« Nella mia officina — spiega Di Ste-
fano, delegato dal '76 — sono entrate
molte donne. Le donne, ¢ in generale i
neoassunti, danno piit lavoro al sinda
cato, perché hanno piu veemenza nel-
l'affrontare le cose che non vanno, pon-
gono subito la questione del livello di
qualifica, dellu sicurezza, sono meno
assuefatti alla fabbrica. » Al Lingotio
— dove lavorano Lanzetta e Caddeo —
nell’'ultimo anno ci sono state 2.400 as-
sunzioni: « Non & vero che i nmuovi as-
sunti lavorino poco — dice Lanzetta —.
L'85 per cento sonu donne. Gli uomini

erano astiosi, si aspettavano che st
mellessero n mulua, lnvece non rifiu-
tano netnmeno 1 lavori nocivi. Hamnno
partecipato alle lotte per il contratio e
sono presenti nel sindacalo: wnella mia
officina, su 42 donne, 40 sono iscritle
alla Flin. Certo, ho dovuto penare per
spiegare agli uomini la parita. »

« Nel mio reparto — interviene Cad-
deo — c'e poco lavoro da fare perché
l'azienda ha del problemi di costruzio-
ne per la nuova vettura della Lancia.
Sulla linea che tira per cento vellure
ne facciumo si e no venii. I nuovy,
quindi, per ora hanno una visione sira-
na di come si lavora alla Fiat. »

Con [ nuovi assunti viene a mancare
un linguaggio condiviso, esperienze co-
muni: « [ nuovi — prosegue Caddeo —
ci ponigono problemi, a noi delegali, e
anche agli altri lavoratori, perché sono
diversi; -non so neanch’io perché, ma
sono diverst. »

Con 1 «1110VL » st presenta in lermini
pitt drastict il problema del rapporio
tra delegati ¢ base al di la della sog-
gettiva capacita del delegato di regi
strare, interpretare ¢ riassorbire le ri-
chieste operate. Si chiarisce anche che
se, complessivamenie, un vero € pro-
prio distacco (ra base e sindacdto non
sembra diffuso, lo si deve in larga mi-
sura alle tradizioni che accomunano lu
muassa det lavoraiort con 1 delegati. « |
giovani sono gia pieni di malcontenio
—- spiega luccarini, deleguto alla Mec-
canica Mirafiori dal 69 — spesso fan-
no a malincuore gl operat. In fabbrica
pot trovano wun disagio generalizzato.
Ma loro nel delegato vedono uno che
ha il potere, un servizio personale che
deve rvisolvere tutto. Oppure, i "super-
politicizzali” lo rifiutano: non ne abbia-
mo bisogno, il deleguto lo facciamo
not ».

« 1 nuovi assunti sono diffictli — con-
clude Lanzetia —. Bisogna seguirli mol-
(o per non lasciarli emarginati, per e

intervenire lo Stato — questo Stato! —
cui viene in questo modo, anche dagli
estremisti, riconosciuta una funzione
mediatrice.

L'intervento dello Stato mell’econo-
mia si deve manifestare anzitutto in
una politica di programmazione, sen-
za che venga delegato al ministero del
Lavoro o al presidente del Consiglio
di arbitrare, all'ultimo momento, in ec-
citate assemblee protratte nel tempo,
le conclusioni di uno sciopero. E se il
governo interviene in questo modo lo
fa, evidentemente, per ragioni politi-
che, per conservare la sua eterogenca
maggioranza. Non puo il sindacato so-
vrapporre la sua volonta a quella del
Parlamento, perché si giungerebbe ad
un potere sindacale superiore a quello
espresso dalla maggioranza degli eletto-
ri.

La moltiplicazione degli scioperi, e
di forme di lotta che colpiscono con
sempre maggiore frequenza i cittadini
e paralizzano interi settori della vita
nazionale, anche in servizi essenziali,
come ospedali, scuole, trasporti, elet-
tricita, porta alla necessitd “di una au-
toregolamentazione del diritto di scio-
pero, per la salvaguardia degli inte-
ressi generali, contro ogni-forma di ot-
tuso corporativismo. Questa regolamen-
tazione per legge del Parlamento puo
essere evitata soltanto con l'adozione
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vitare spinte corporalive, rincorse sala-
riali. Comunque, in generale, gli ope-
rai mu accettano. Mi dicono: tu sei con
not, lavori come noi, sai i NOSIFl pro-
blewmi. Non mi vivono come un "vertice”
anche se porto avanti la linea del sin-
dacato. C'e perd sfiducia, questo si,
perché 1 lavoratori non si sentono suf-
ficientemente tutelali nei lorvo interesst.
Da qui, talvolta, 1l rifinto della lotta. »

Il rapporto soggeitivo con la base
¢ spesso vissuto come determinante
landamento deglt scioperi e, piit in
generale, la stessa «governabilita» della
fabbrica: « Per esempio, gli scioperi per
{ 61 licenziamenti — sottolinea Di Ste-
fano — sono andati bene dove il dele-
gato porta avanti i problemi quotidia-
nit (cottimo, pause, ecc.) e discule an-
che dei problemi c¢sterni. Bisogna di-
scutere. Durante il contratto abbiamo
avuto problemi con alcuni "autonomi”
che facevano presa con la loro contro-
pilattaforma con la rivendicazione di
60.000 lire di auniento. Ma ragionando,
glt operai hanno capito che era una
fesseria, che non serve sfogare 1lutto
sut soldi, che bisogna lottare su piit
fronti. Abbiamo isolato gli "autonomi”
che facevano casino. Anche se adesso
glt operai si lamentano per le 20.000 li-
re conqguistate, perché [l'inflazione le
mette tn discussione. Ma non si puo
dargli ragione, sarebbe 'anarchia. Con-
tiamo sulla vertenza con il governo, per
il fisco e gh assegm familiart ».

Le difficolta del ruolo di delegato ri-
conducono a gquelle che incontra una
proposta generale del sindacato, se in-
tesa come mediuzione tra  situazioni
specifiche: « I lavoratori — dichiara
De Stefant — nu vedono come rappre-
sentante di tutto 11 sindacato. Ora,
quando ¢t sono prese di posizione dei
leaders, ne devo rendere conto alla
mia base. Ma i Ieaders per farsi sen-
tire da tutto il paese si rivolgono a tut-
[t 1 lavoratori e 10 sono costretto a un
tour de force, a comportarmi come se
rappresentassi gli ospedalieri, il para-
stato, i bancari. Certo, io lotto per tul-
ta la classe, per tutio il sindacato, pe-
ro ho di fronte a me dei metalmecca-
nice. »
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di una autoregolamentazione, con 1'ap-
provazione di un codice di comporta-
mento. So bene che nessuna legge, nem-
meno quella fascista, poté impedire gli
scioperi del marzo 1943. Ma occorre
ricordare che la frequenza degli scio-
peri apri la strada al fascismo, per
ristabilire T'ordine e permettere, come
si vantava di avere fatto, che i treni
arrivassero in orario. Se vogliamo che
non intervenga un governo autoritario
ad imporre un ritorno all'ordine &
tempo di pensarci noi a ristabilire le
condizioni di una civile ed ordinata coe-
sistenza.

Torino ¢ sempre il segnale premoni-
tore di quello che avviene nel paese.
Non si pud negare che il Pci abbia
cercato di cambattere il terrorismo, di
vincere la paura, di mobilitare le forze
democratiche. Il Pci ha contribuito a
rendere possibile la celebrazione del
processo Curcio, ha preparato un que-
stionario sul terronismo, ha sempre
manifestato la sua solidarietd alle vit-

© time del terrorismo. Ma la sua azione

ha trovato seri limiti, per la presenza
in seno.al partito di zone di persisten-
te settarismo e di rifiuto della linea
politica, nella preminente preoccupa-
zione di non essere criticati da sinistra,
o piuttosto da coloro che si presentano
come esponenti di una sinistra autono-
ma dai partiti. Di fronte all’orienta-

mento del sindacato e principalmente
della Fiom, il partito non ha osato cri-
ticare apertamente, a Torino, la sua li-
nea per quanto riguarda gli obicttivi e
le forme di lotta, non ha saputo por-
tare la lotta politica, secondo la linea
di austerita e di unita nazionale deci-
sa dal nostro congresso, nella fabbni-
ca. Dalla tesi che denunciava ogni at-
to di violenza compiuto dai provocato-
ri come manifestazione di un complot-
to di destra, alla tesi della neutralita
fra Brigate rosse e Stato, avallata cul-
turalmente, a Torino, In un primo
momento, da uomini di prestigio come
Bobbio e Quazza che proclamavano di
non avere interesse a difendere « que-
sto Stato», alla tesi dei «compagni
che sbagliano » ed al rifiuto della loro
denuncia « perché non si deve fare i de-
latori », si ¢ giunti, anche da parte di
dirigenti sindacali, alla giustificazione
della violenza, di ogni forma di violen-
za in fabbrica come espressione della
rabbia provocata da un «lavoro idio-
ta». La ragione della passivita paraliz-
zante di interi settori del partito non
¢ gia determinata da paura individuale,
ma dal rifiuto di portare la lotta politi-
ca entro la fabbrica, dal fermarsi re-
verenziale di fronte ai cancelli, come se
la Mirafiori o la Rivalta fossero isole
intoccabili. In definitiva dal cattivo o-
rientamento politico, in ultima analisi,
dal rifiuto della politica del compro-
messo storico.

L’assenza degli operai della Fiat dai
funerali delle vittime del terrorismo &
un fatto anzitutto politico che contrasta
con la grande partecipazione di massa
ai funerali di Genova dell'operaio Gui-
do Rossa. E cid non dipende solo dal
fatto che Rossa era comunista, ma so-
prattutto dalla persistenza nella classe
operaia genovese, come in quella mila-
nese, di una pit salda coscienza demo-
cratica e nazionale.

E’ una lotta politica che va, dunque,
condotta per ricreare nel partito la
necessaria unitd sulla base delle tesi
approvate all'ultimo congresso, e delle
indicazioni date dall'ultimo Comitato
centrale.



